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1. INTRODUCCION.

Presenta esta programacion el siguiente Equipo Directivo, basandose en el Programa
de Direccion que D. Daniel Rio Prieto presentd como candidato en el Proceso Selectivo de
Directores en la convocatoria del curso 2006-2007:

e Director: Daniel Rio Prieto.

e Secretario: José Moreno Gallardo.

e Jefe de Estudios: Jaime Alvarez Sanchez.

e Jefe de Estudios Adjunto: Javier Garcia Baza.

o Jefe de Estudios Adjunta: Victoria de Mingo Diez.

Los objetivos que como Equipo Directivo nos marcamos no son fruto de la improvisa-
cion, sino que se deben basar en una evaluacion seria y en una visién de futuro respecto a lo
que queremos que llegue a ser nuestro centro. Esa visién de futuro se basa, a su vez, en la
enumeracion de unos principios y finalidades ultimas que, por ser tan generales, no son Utiles
desde un punto de vista estrictamente operativo, pero que son fundamentales para definir pos-
teriormente qué &reas son aquellas en las que se va a poner el énfasis de la mejora. Estos
objetivos generales son los siguientes:

e Mantener una convivencia armonica entre todos los miembros de la comunidad educativa,
dentro de un marco de respeto a los principios democraticos y a los derechos vy libertades
fundamentales.

e Lograr la formacioén integral del alumnado, recuperando para el sistema en lo posible a
aquellos que no estan adecuadamente integrados en él y estableciendo mecanismos para
gue todos los alumnos alcancen el maximo de su potencial, inculcando habitos intelectua-
les y de trabajo.

e Contribuir, en la medida de nuestras posibilidades, a la integracién social de los alumnos
cuya situacion personal y familiar asi lo requiera.

e Orientar profesional y académicamente a alumnos y alumnas, asi como a sus familias, para
gue las decisiones que adopten sean las mas beneficiosas, de acuerdo a sus intereses per-
sonales y a sus capacidades.

e Preparar a los alumnos de Educacién Secundaria Obligatoria para su transicion a la vida
adulta, asi como capacitarlos para que puedan continuar estudiando Bachillerato o Forma-
cion Profesional Especifica de grado medio, asi como a los de Bachillerato para que pue-
dan desarrollar estudios universitarios o Formacion Profesional especifica de grado supe-
rior, y a los alumnos de Garantia Social para que consigan adquirir las destrezas basicas
que les posibiliten iniciar una preparacién profesional de calidad.
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Mas alla de los objetivos relacionados con la labor educativa, en los que se asume la
responsabilidad correspondiente, el Equipo Directivo consideraria esenciales los siguientes:

e Adaptarnos a la normativa educativa en los aspectos que competen al centro de forma
consensuada y participativa.

e Consolidar la informatizacion de la gestion del centro, aprovechando las nuevas tecnologi-
as como herramientas que nos ayuden a trabajar mas eficientemente en la formacién de
nuestros alumnos y en la gestion del instituto.

e Aumentar el prestigio del centro en el entorno, alcanzando altos niveles de calidad y exce-
lencia a través del analisis de las necesidades de padres, alumnos y personal del centro, la
optimizacién de procesos y la evaluacién sistematica y periddica del trabajo del Equipo Di-
rectivo.

Estos objetivos han de servir para lograr alcanzar un alto nivel de calidad en nuestra
actuacion profesional que se traduzca, como no debe ser de otra forma, en un alto grado de
satisfaccion de todos aquellos que formamos parte de la Comunidad Educativa del IES Rayue-
la. Sin embargo, debido a la baja natalidad en la zona el niumero de solicitudes de matriculacion
en nuestro centro, especialmente en primera opcién, se ha reducido de forma dréastica, a me-
nos de la mitad el nUmero de peticiones en tan sélo cinco afios. Ademas, la imagen distorsio-
nada de la realidad del centro que se tiene en su entorno debe ser modificada, para que sea
coherente con el gran ndmero de actividades, de esfuerzos y de ilusiones que se ponen en
juego cada dia por los profesionales y la mayoria de los alumnos del mismo, algunas de las
cuales estan convirtiendo al IES Rayuela en un centro de referencia en cuanto a innovacion y
resultados educativos.

1.1. OBJETIVOS DE ACTUACION.

Para conseguir los mismos objetivos cada Equipo Directivo puede proponer diferentes
medios de actuacioén, que se basaran en los principios que cada uno defienda. Los que guiaran
nuestro trabajo son los siguientes:

El alumno sera el principal foco de interés
e Se facilitara el desarrollo e implicacion del personal
e Se fomentard la participacion de la Comunidad Educativa y especialmente del Claustro

e Se gestionara mejorando los procesos y hechos, con una vision de aprendizaje, innovacion
y mejora continuos adecuados a la responsabilidad publica que ejercemos.

e Se trabajara para conseguir unos resultados que permitan satisfacer a padres, personal y
alumnos.

Se trata, en definitiva, de conseguir que se obtenga un valor afiadido del IES Rayuela,
entendido como la diferencia entre lo que se espera alcanzar en un proceso formativo y lo que
realmente se alcanza por encima de dicha expectativa; esta serd una prioridad en nuestra vi-
sion a largo plazo del futuro del centro.

A continuacion se presentan los objetivos y areas de mejora que se proponen para el
proximo afio, agrupados en diferentes ambitos a partir del modelo de analisis de la calidad del
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servicio Servqual que he adaptado al contexto educativo, y que a su vez es compatible con el
modelo EFQM de gestion de calidad.

Es preciso, por otro lado, que los objetivos y los proyectos se evallen de forma conti-
nua, a partir de la logica REDER o PDCA, para adaptarlos a las circunstancias cambiantes. Se
van a utilizar dos tipos de indicadores para evaluar la consecucién de los objetivos propuestos:

Objetivos.- Basados en datos concretos y cuantificables, que deberan ser analizados
trimestral y anualmente.

Subjetivos.- Basados en la percepcion de los miembros de la Comunidad Educativa,
utilizando el sistema de encuestas EducalNet, que aborda la totalidad de los aspectos genera-
les de la vida de un centro educativo, con una periodicidad anual.

Para hacer viable esta evaluacion se elaboraran registros, sean en papel o mediante
bases de datos centralizadas, que permitan que toda la informacién recogida de los indicadores
sea fiable; para ello, se aprovecharan al maximo las posibilidades que la extensiéon de la red
informética a todo el centro ofrezca para simplificar la gestion de la informacion. Igualmente, no
debe desdefiarse la realizacion de evaluaciones a través de metodologias cualitativas, que
deben facilitar la profundizacién en las causas de los resultados obtenidos en los distintos indi-

cadores.

Objetivos e indicadores principales de calidad:

I. Ampliar los recursos en papel
y otros soportes de la biblioteca
del centro.

Tangibles: se

refiere a los

Acondicionamiento de un aula exclusivamen-
te para biblioteca, con materiales informati-
cos.

Apoyo a la biblioteca de aula.

% presupuesto de biblioteca
utilizado, n° de ejemplares
adquiridos por curso.

materiales e L, )
2. Actualizacién de los medios

Renovacién del aula 2 de informatica.

N° de ordenadores en uso

instalaciones : . ; . o ]
del centro. informéticos y adaptacién a las ' o éptimo por aula (sin incluir
NNTT. Creacién de zonas Wi-Fi. aulas de informatica o labora-

torios).
En lo posible, al menos un ordenador por
aula (segtn se implante SICE).

3. Planificar el funcionamiento Analisis de los diferentes medios de recogida | % de participacién en encues-

del centro a partir de las necesi- | de informacién de familias, alumnos y perso- tas, foros, etc. Valoracién

dades de la C. E. nal (encuestas, buzén de sugerencias, foros, subjetiva.
etc.).

4. Estimular el trabajo en equi- Revisién del Plan de Trabajo de la CCP. N° de proyectos de mejora o
Gestién del po del personal, la creatividad grupos de trabajo propuestos

centro: analiza en la labor docente con el apo-

el funciona- | yo del Equipo Directivo a todas
miento de la las iniciativas de mejora.
institucion y
la gestién del
personal.

Todos los cursos se estudiaran propuestas de
trabajos interdisciplinares a partir de ejes
temaricos y se apoyara y participara en su

realizacién.

Creacién de una partida de gasto para el
apoyo a proyectos de trabajo interdisciplina-
res.

por curso, n° de propuestas a
la CCP, al Claustro o al

Consejo Escolar.

N° de proyectos interdiscipli-

nares,

5. Habilitar cauces fiables,
ripidos y actualizados de in-
formacién para el personal y de

comunicacién con el Equipo

Intranet y pagina Web dinimica exclusiva
para el personal.

Elaboracién de un boletin periédico en Inter-

Porcentaje de procesos bési-
cos de gestién realizados
mediante medios informati-
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Directivo.

net.

Programa de Acogida en el Centro.

COs.

Porcentaje de personal que
usen este servicio y frecuencia.

Proceso de
ensefianza-
aprendizaje y
cuestiones
didacticas.

6. Estimular la innovacién
pedagégica para mejorar los
resultados académicos.

Plan de Atencién a la Diversidad (P.A.D.)
(incluye el Proyecto de Enriquecimiento
Curricular).

Revisién del plan de trabajo de la CCP.

Evolucién de los resultados
académicos y porcentaje de
alumnos que titulan.

% de alumnos que aprove-

chan el P.AD.

7. Acordar una serie de criterios
de evaluacién que puedan ser
comunes para todos los depar-
tamentos.

Anilisis interdepartamental de los criterios y
métodos de evaluacién, con el fin de homo-
geneizarlos dentro de las caracteristicas de
cada materia a través del trabajo de la CCP.

N° de criterios comunes
interdepartamentales, % de
departamentos que los asu-

men de forma efectiva.

8. Facilitar la labor del tutor
reduciendo la burocracia y

reforzando el P.A.T.

Informatizacién y apoyo al tutor para la
gestién de la comunicacién de la familias (por
ejemplo, a través del e-mail).

% de tutores que lo utilicen,
valoracién general.

9. Mejorar las actitudes civico-
sociales de los alumnos, tanto
dentro como fuera del aula.

Revisién del RRI y de los procesos de trabajo
de la Comisién de Convivencia, aprobacién
consensuada el Plan de Convivencia.

Creacién de Equipos de Mediacién.

% de participantes en los
diferentes proyectos.

Otros indicadores del objeti-
vo 16.

10. Estimular la utilizacién de
la biblioteca, tanto como medio
de investigacién como de dis-
frute para el ocio.

Planificacién de sesiones de investigacién en
la biblioteca para cada grupo a lo largo del
curso. Se elaborarfan normas de uso, con la

asesoria del Equipo de Biblioteca.

Numero de libros prestados
por alumno, % de alumnos
que utilizan la biblioteca, %
de sesiones por grupo que se
imparten en la biblioteca.

11. Estimular la utilizacién de
las NNTT por padres, alumnos
y personal.

Utilizacién de la pagina Web dindmica.

Asesoria y formacién en el centro por parte

del TIC y del Equipo Directivo.

% de visitas a la pAgina Web,
% de miembros de la Comu-
nidad Educativa inscritos.

Capacidad de
respuesta:
estudia la

gestioén de las
quejas y la

accesibilidad

del personal.

12. Agilizar la respuesta ante las
quejas y reclamaciones de
alumnos, padres y personal del
centro.

Habilitacién de un buzén de sugerencias y
reclamaciones en el centro, asi como en la

pagina Web.

En su caso, revisién de los procesos de res-
puesta ante las mismas.

N° de propuestas presentadas.

N° de quejas formuladas.

13. Hacer mas accesible al E. D.
ante cualquier situacién que
requiera de su atencién o actua-
cién.

Utilizacién de las nuevas tecnologias (correo

interno, e-mail).

Reestructuracién de los espacios del centro
para el mejor aprovechamiento en la gestién

del E. D.

% de comunicaciones que se
gestionen de forma exclusiva,
por un lado, o combinada con
medios tradicionales, por
otro, respecto al total.

Empatia: se
refiere a las
relaciones y
los mecanis-
mos de co-
municacion
del centro.

I4. Mejorar el acceso a la in-
formacién de familias y alum-
nos.

Pagina Web dinimica.
Boletines informativos en papel y e-mail.

Periddico digital.

Porcentaje de alumnos y
familias que se inscribe en la

pagina Web.

I5. Mejorar las relaciones con
padres y alumnos y fomentar su
participacién en la vida del
centro.

Participacién y colaboracién activa en las

actividades que organice el AMPA.

Dia de puertas abiertas para las familias.

Porcentaje de padres y ma-
dres, alumnos, delegados, etc,
que acuden a las reuniones
colectivas convocadas.
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Escuela de Padres y otras iniciativas.

Reuniones habituales de la Junta de Delega-

dOS.

% de padres / madres asocia-
dos al AMPA.

N° de reuniones de la junta

de delegados‘

Seguridad:

recopila in-

formacién
sobre la con-
vivencia y el
prestigio del

centro.

16. Lograr hébitos de respeto y
convivencia en los alumnos,
para optimizar el trabajo en el
aula.

Programa de acogimiento en el centro.

Plan de convivencia y PAT.

N° de incidentes informados
a Jefatura de Estudios por dia,
n°® de partes de convivencia
por dia, porcentaje de alum-

o
nos amonestados y n° de
agresiones por dia.

17. Adaptar la oferta educativa
a las necesidades del entorno y
mejorar, con ello, el prestigio

Plan Estratégico de Colaboracién Institucio-

nal.

Ntmero de solicitudes de
matriculacién y porcentaje
respecto al total de alumnos.

del centro. Analisis anual de los niveles de satisfaccién.

1.1.1. EQUIPO DIRECTIVO Y ORGANOS COLEGIADOS DE

GOBIERNO Y DE COORDINACION.

Todos los miembros del Equipo Directivo han de ser capaces de gestionar los principa-

les procesos del centro, de manera que siempre se puede atender cualquier necesidad inde-
pendientemente de la disponibilidad o no de cada uno, especialmente en lo que a la Jefatura
de Estudios compete. Por ello, aunque cada uno se especialice en uno u otro aspecto de la
gestion, todos seran responsables de actuar con inmediatez y eficacia ante cualquier inciden-
cia. En general las funciones de los miembros del Equipo estan claramente especificadas en la
legislacion vigente, por lo que a continuacién se indica cuéles serian las particulares areas de
responsabilidad de cada uno de ellos:

Director: ademas de sus responsabilidades habituales, participara en el desarrollo de
los proyectos pedagogicos del centro, especialmente en el disefio de la programa-
cion de las sesiones de la CCP y en lo que a la colaboracion con el Dpto. de Orienta-
cion y las tutorias se refiere. Asimismo, se implicar4 especialmente en el estableci-
miento de relaciones con otras instituciones con las que podemos colaborar para me-
jorar el servicio que ofrecemos a nuestros alumnos y familias. Finalmente, dada la
importancia que damos a la consecucion de un ambiente positivo de convivencia, co-
laborara en primera fila tanto en las actuaciones de tipo preventivo (programas de
convivencia anteriormente explicados), de control (vigilancia de pasillos, investiga-
cion de incidentes, etc.) y, en su caso, de sancion.

Secretario: cumplira con sus funciones habituales y estudiara la viabilidad econémica
de los proyectos que se presenten ahora o en el futuro, asi como la posible consecu-
cién de vias de financiacién complementarias para los mismos.

Jefe de Estudios: ademas de sus responsabilidades generales y de las referidas para
los jefes adjuntos, se encargara de la elaboracion, coordinacién e implementacién de
los diferentes proyectos que tienen relacién con la participacion del alumnado y de
las familias en el centro.

Jefes de Estudios adjuntos: ademas de las habituales funciones, centraran su labor
en la gestion de la convivencia y del absentismo, entre otros temas (a través del
SICE y otros mecanismos informaticos), en la colaboracién con el responsable de las
TIC para el mantenimiento actualizado de la pagina Web y de los diferentes medios
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de comunicacién del centro, y de la formacion y asesoria en ciertos aspectos de la
utilizacion de las NNTT para los tutores principalmente y, en su caso, para el resto
del profesorado y personal.

Por otro lado, para que el centro funcione correctamente, es imprescindible que el E. D.
haga lo propio y para ello es necesaria una adecuada coordinacion entre todos los miembros.
Por tanto, es preciso que las reuniones semanales se aprovechen para ajustar las lineas de
actuacion a corto plazo. Cada una de ellas constara de dos o tres partes, dependiendo de si se
ha citado o no a alguien:

e En la primera, el Equipo Directivo podra ser informado por un miembro del instituto, citado
previamente, de las actividades que lleva a cabo, de los problemas que encuentra, de los
avances y en general de todo lo que se considere oportuno.

e La segunda parte consistira en el seguimiento del funcionamiento del instituto, controlando
los aspectos mas importantes y prestando especial atencién a la convivencia, al desarrollo
de los nuevos Proyectos y a la situacion de los alumnos con necesidades especiales.

¢ Enlatercera parte de la reunién semanal se trataran los temas que hayan ido surgiendo en
los dias anteriores, a propuesta de los diferentes miembros del Equipo Directivo.

Por otro lado, para la atencién a las familias hemos propuesto el siguiente horario:

e Direccion: lunes y jueves de 8:20 a 9:20.

e Jefatura de Estudios: martes a viernes de 09:20 a 10:10.

e Secretaria: martes de 13:20 a 14:10 y viernes de 10:15 a 11:05.

Tanto dentro como fuera de este marco horario, pedimos que, siempre que sea posible,
se concierten las citas con antelacion, bien via telefénica, e-mail o Agenda Escolar. Asi estaran
seguros de que podran ser recibidos.

LINEAS DE ACTUACION.

Con el Consejo Escolar.

Se proporcionara a los consejeros con la suficiente antelacion la documentacion nece-
saria y se estableceran nuevos mecanismos de contacto, colaboracién y participacion, a partir
de la utilizacion del correo electrénico y de la pagina Web del instituto. Ademas, la informacién
de los acuerdos tomados serd inmediatamente reflejados en la seccidon correspondiente de la
pagina Web del personal; igualmente, aquella informacién relevante se pondra a disposicién de
toda la Comunidad Educativa en www.iesrayuela.com.

Por otro lado, se pretende consensuar la participacion en las comisiones que se creen
y estudiar las sugerencias de cualquiera de sus miembros, prestando, si cabe, especial aten-
cién a los alumnos y a los padres. Se propondra la creacion de una “Comision de Calidad y
Evaluacion”, que ha de servir para analizar los datos de los diferentes indicadores y de los da-
tos que se recojan de la opinion de las familias.

Se procurara, en todo caso, que las sesiones se desarrollen en el horario que les resul-
te mas comodo a la mayoria de los miembros, aunque prestando especial atencién a alumnos
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y padres. Con cada convocatoria se entrega la documentacion necesaria para que, a la hora de
la reunion, todos puedan contar con elementos de juicio, para que los debates sean mas ricos y
las decisiones mas meditadas. Si hubiera que celebrar algiin Consejo Escolar monogréafico y de
corta duracién, podria convocarse por la mafiana.

El Consejo Escolar esta constituido por los siguientes miembros:

Presidente: Daniel Rio Julio Camarillo. Padres: Antonio Curiel
Prieto. Montoya.
Arturo Gonzalez Laguna. Juan Carlos Wagner Gé-
Secretario: José Moreno mez-Valades
Gallardo. Pilar Quero Molina.

Manuel Bezos Pérez.
Jefe de Estudios: Jaime Lucia Rodriguez Gonzélez.

Alvarez Sanchez.

(PAS) Roberto Garcia Caba-

llero. Alumnos:

Jorge Ludefia.

Ruben Ludefia.
Dario Villarroel Plaza
Estan constituidas las siguientes comisiones:
Daniel Rio Prieto. Daniel Rio Prieto. Victoria de Mingo.
José Moreno Gallardo. Jaime Alvarez. Pilar Quero.
Manuel Bezos Pérez. Pilar Quero. Lucia Rodriguez.
Julio Camarillo Cantudo. Lucia Rodriguez. Clara Nafiez Gémez.
Juan Carlos Wagner.
Rubén Ludefia.

Roberto Garcia Caballero
(cuando se considere conve-
niente, Con voz pero sin Voto)

Para las reuniones de Convivencia y Absentismo hemos fijado dos horas semanales,
los lunes en la 52 y la 62 hora.

Con cada convocatoria se entrega la documentacién necesaria para que, a la hora de
la reunion, todos puedan contar con elementos de juicio, para que los debates sean mas ricos y
las decisiones mas meditadas. Si hubiera que celebrar algiin Consejo Escolar monografico y de
corta duracion, podria convocarse por la mafiana.

Con el Claustro.

Ademas de las competencias que la normativa le atribuye, seremos receptivos a las
propuestas de cualquier profesor, poniendo todo nuestro esfuerzo y los recursos de que dis-
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pongamos para que ninguna iniciativa interesante deje de llevarse a cabo si ha de redundar en
beneficio de nuestro Instituto y de los que lo formamos. Procuraremos que le llegue con la ma-
yor celeridad cualquier informacién que le interese.

En todo caso, para que el Claustro sea realmente participativo la informacion debe es-
tar a disposicion de sus miembros con suficiente antelaciéon, de modo que haya un periodo
previo de reflexion en el que todos puedan participar.

El Claustro debe ser, ademas, un medio agil de intercambio de informacién y de adap-
tacion a las NNTT en el centro, por lo que se contempla el aprovechar alguna de las convocato-
rias con fines formativos en procesos basicos que debe conocer y utilizar todo el personal del
centro.

Se invitara, finalmente, a que aquellos miembros del Claustro que lo deseen pueden
participar en la “Comisién de Calidad y Evaluacion” si durante el curso se constituye a partir de
su aprobacion por parte del Consejo Escolar; las propuestas pueden enriquecerse de forma
significativa si aprovechamos estos recursos. En caso de que no se ponga en marcha esta
comision dada la opinién de los miembros del propio consejo que consideran que este debe ser
un paso a realizar en el futuro y no este curso, sera el Equipo Directivo quien asuma la realiza-
cion de esta evaluacion y quien se autoevalle a partir de los indicadores subjetivos y objetivos
propuestos.

Con la CCP.

Este érgano colegiado de participacion se reunira los miércoles a las 11:30h. El plan de
trabajo se presenta en el siguiente punto, si bien queda abierto a las sugerencias que la propia
CCP considere oportuno tratar.

La CCP sera convocada el nimero de veces necesarias para poder cumplir con el plan
de actuacion previsto y para responder a las necesidades que surjan a lo largo del curso. Las
convocatorias se realizaran con anterioridad y se aportara la documentacion necesaria para un
aprovechamiento optimo del tiempo de reunién, aprovechando todas las opciones disponibles.

Mas adelante se refleja la planificacion prevista de actuacién del Consejo Escolar, del
Claustro y de la CCP, asi como las actuaciones que debe realizar el Equipo Directivo para que
dicha planificacién se pueda llevar a cabo.

Con las tutorias.

En el Programa de Direccion se insistia, al igual que en las memorias del anterior Equi-
po Directivo, en la importancia que las tutorias tienen, en tanto en cuanto son el principal cauce
de informacién y comunicacion con el centro de familias y alumnos. Ademas, los tutores sirven
para los alumnos como una referencia directa en el Centro, alguien que le ayude a solucionar
sus problemas y que les oriente académica y personalmente.

El trabajo de los tutores debe centrarse en el aprovechamiento de la sesion de tutoria y
en la comunicacién eficaz y habitual con las familias, y no tanto en la recopilacién de una in-
formacion que puede obtenerse con los recursos disponibles mediante otros mecanismos. Por
ello, se van a habilitar nuevos procesos de comunicacién de las faltas y de los retrasos a los
alumnos, algunos basados en la utilizacién del correo electrénico y, para aquellas familias que
aun no lo utilicen habitualmente, mediante medios tradicionales pero simplificados al maximo.

Habra seis horas semanales para las reuniones de tutores con Jefatura de Estudios y
Orientacion.
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Con el Departamento de Orientacion.

Es un Departamento que presta una labor fundamental en el Instituto, tanto desde su
trabajo en el aula como en la aportacién de los Orientadores a facilitar el tratamiento a aquellos
alumnos con dificultades o con circunstancia especiales.

Habr& al menos una hora semanal de coordinacion con Jefatura de Estudios para estu-
diar los casos de alumnos especialmente desmotivados o con problemas de absentismo esco-
lar y con sus padres para presentarles las alternativas académico-profesionales mas conve-
nientes. Se aprovechara este tiempo para la elaboracién del Plan de Atencion a la Diversidad.

Disefiaran el Plan de Accion Tutorial con la participacion del Sr. Director y de Jefatura
de Estudios en los aspectos organizativos y pedagoégicos. Se pretende integrar de forma habi-
tual en las tutorias aquellos aspectos de Programas que se estan aplicandose en la Comunidad
de Madrid, sea de forma completa o parcial (por ejemplo, “Convivir en Madrid” entre otros posi-
bles y que se estudiaran durante este curso). Dedicaran seis horas semanales para asistir con
Jefatura de Estudios a las reuniones de tutores.

Finalmente, participaran en las Juntas de Evaluacion para tratar las cuestiones particu-
lares referentes a determinados alumnos con problemas de aprendizaje o conducta, necesida-
des de apoyo, relacién con sus familias, y colaborar en la evaluacién de los alumnos que parti-
cipen en alguno de los Programas que se pretende poner en marcha en este y los préximos
cursos (Programa de Enriquecimiento Curricular, Plan de Atencién a la Diversidad, etc.).

Con el Departamento de Actividades Complementarias y Extraescolares.

Este curso sigue como Jefa del Departamento de Actividades Complementarias y Ex-
traescolares Dofia Dolores Garrido Gonzalez.

El Departamento debe trabajar en estrecha colaboracion con la CCP para introducir
coherencia, si fuera necesario, en la programacion de estas actividades por parte de cada De-
partamento. Ademas, ha de mantener una comunicacion fluida con el Secretario del Instituto
para la gestiéon de los fondos que requieren estas actividades, y mantendra una reunion sema-
nal con Jefatura de Estudios.

Debe facilitar al alumnado la suficiente informacién sobre las propuestas de este depar-
tamento y recabar de ellos sugerencias, iniciativas, propuestas. Por ello se van a poner en
marcha dos recursos fundamentales: por un lado, se reflejaran en la pagina Web del instituto
todas las actividades extraescolares (al menos las mas relevantes), de manera que tanto los
alumnos como las familias puedan saber cuéles van a ser las préximas actividades en las que
van a participar. Por otro lado, se va a disefiar un nuevo modelo de autorizacion en el que, en
el reverso, se sefialaran las principales normas aplicables a las actividades extraescolares, de
manera que los alumnos y las familias siempre tengan a mano las normas bésicas de este tipo
de actividades.

Finalmente, durante este curso se propone abrir un debate sobre algunos aspectos de
la organizacion de las actividades extraescolares que deben ser consensuadas para que en las
mismas condiciones siempre se tomen las mismas decisiones. Se planificara, para ello, tiempo
de trabajo en la CCP y se plantearan, si fuera necesario, los cambios oportunos para su apro-
bacién por el Claustro y por el Consejo Escolar en el &mbito de sus competencias.
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Con los Departamentos Didéacticos.

La coordinacion entre el Equipo Directivo y los distintos Departamentos se efectuara de
forma prioritaria en el &mbito de la CCP. Sin embargo, este Equipo Directivo es perfectamente
consciente de la importancia que el trabajo de los Dptos. tiene para el éxito de nuestra funcién
docente y, especialmente, del papel del Jefe de Dpto., por lo que se les va a dar mas posibili-
dades de participacién en los debates que necesariamente se abordaran en los préximos me-
ses, y se facilitardn mecanismos para recoger, también, las opiniones del resto del profesorado
y del personal.

Este curso se va a trabajar de manera especial en el disefio de un curriculo coherente y
realista para nuestro centro, lo que se traducird en dos grandes retos: la revisién y mejora del
Plan de Atencion a la Diversidad (que se articulen los agrupamientos flexibles y desdobles, las
profundizaciones, el seguimiento de alumnos con &areas pendientes, los sistemas de recupera-
cion, etc.) y la seleccion de optativas a ofrecer en nuestro centro ante el nuevo curriculo que ha
entrado en vigor este curso y que se implantara durante los proximos afios. El hecho de ser un
centro de linea tres con dos grupos de bachillerato por curso en la actualidad limita, desgracia-
damente, las posibilidades de proponer todas las materias optativas que sin duda nos gustaria,
pero eso no significa que no podamos establecer opciones coherentes y atractivas para el futu-
ro profesional y académico de nuestros alumnos. Por ello habra que analizar las posibilidades
que se abren ante el futuro desde la perspectiva de que no se esté disefiando el futuro de cada
departamento, sino el futuro de todo el centro como institucion.

Se impulsaran actividades innovadoras en todos los ambitos, especialmente en lo que
a las NNTT y las TIC se refiere; todo el profesorado del centro, y especialmente los Jefes de
Dpto. deben tener una mentalidad abierta al aprovechamiento de estos recursos; por ello el
Equipo Directivo se facilitard al maximo el trabajo de los Dptos. Didacticos en su tarea de adap-
tarse a las nuevas tecnologias y de aprovechar al maximo los recursos que, por ejemplo, la
pagina Web ofrece de interaccion con los alumnos y las familias.

Finalmente, después de cada evaluacion una se realizara una valoracién exhaustiva de
los resultados por Departamento, indicando las causas de los negativos, asi como las medidas
que se han adoptado o se pueden adoptar para paliarlos o evitarlos. Debe quedar constancia
de esta evaluacion en las actas de los departamentos.

Con el Personal de Administracién y Servicios.

Como consecuencia de nuestra participacion en Los Campeonatos de La Comunidad
de Madrid, dispondremos desde mediados del mes de octubre de un Auxiliar de Control y man-
tenimiento a media jornada durante cuatro dias por la tarde.

Es necesario contar con la buena disposicion del Personal de Administracion y Servi-
cios pues su labor resulta imprescindible en el Instituto. Nosotros, por nuestra parte, procura-
remos que las relaciones sean lo mas cordiales posible, haciéndoles ver que la buena marcha
del Centro depende de todos los que lo formamos y que sentir el Instituto como algo propio
ayuda a cada uno a cumplir con sus tareas. Han dado en estos primeros meses de trabajo del
nuevo Equipo Directivo muestras de una disposicion excelente antes las diferentes peticiones
que les hemos hecho para trabajar aprovechando las NNTT, por ejemplo, y esperamos y de-
seamos que esta buena sintonia continle durante los proximos meses y afios.

No olvidamos a las Auxiliares de Hosteleria, cuya labor suele pasar desapercibida.
Nuestras relaciones con ellas son breves, pues comienzan su jornada cuando termina la nues-
tra, pero cordiales. Como nuestro cometido en el Instituto es la formacion integral de los alum-
nos, y como dentro de esa formacion integral esta la educacion, la transmision de valores y uno
de esos valores es el respeto al material, a las instalaciones del centro, la limpieza..., les
hemos pedido que cuando alguna clase, al final de la jornada, presente un aspecto que no se
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corresponde con un uso normal de la misma, la dejen sin limpiar y nos lo comuniquen para que
al dia siguiente se encarguen los alumnos de la limpieza, después de explicarles las razones
de esta decisiobn. Como contamos con la colaboracion de los profesores que imparten la Ultima
hora, esperamos que este problema desaparezca.

Con el AMPA.

Estamos convencidos de que la AMPA puede y debe desarrollar una labor importante,
si bien ha de superarse el problema relativo a su escasa afiliacion. Desde ella se coordinan
actividades deportivas, dando uso varias tardes a la semana a las pistas polideportivas y al
gimnasio, incluso los sabados, y organizando actividades de apoyo al estudio. Ademas, tienen
interés por fomentar actividades culturales, por ejemplo dando entradas gratuitas o a bajo pre-
cio para asistir a varios espectaculos artisticos representados en la red de teatros del Ayunta-
miento de Mdstoles.

Para dar a conocer el AMPA y sus actividades se va a ofrecer un apartado en la pagina
Web para su gestion y utilizacion, ademéas de aprovechar todos los recursos informativos del
centro para que los padres y madres conozcan las actividades que desde el AMPA se organi-
zan. Ademas se recordaréa a lo largo del afio en las circulares que sea coherente la importante
labor que desde la Asociacion se realiza para todos los alumnos y para el centro, y se prepara-
ra en la “Tutoria de Padres” material informativo para que cuando las familias acudan al centro
se les pueda ofrecer.

Finalmente, este curso queremos agradecer especialmente el apoyo humano, personal
y econémico que durante los Gltimos afios, y esperamos que este no sea una excepcion, se ha
ofrecido a las actividades extraescolares y complementarias del centro. Este es sin duda un
excelente modelo de colaboracion.

Con los padres y madres de alumnos.

A pesar de la intensa actividad de la AMPA, la participacién de los padres en la vida del
centro no es, en absoluto, satisfactoria: hace afios que se considera que su participacion colec-
tiva deberia ser méas activa y participativa en el centro.

Curiosamente los padres y madres del centro han expresado su deseo de que exista
mayor comunicacién con el profesorado y de recibir mas informaciéon de lo que ocurre en el
centro. Sin embargo, la asistencia a las reuniones de comienzo de curso y en Enero con los
tutores y con el Equipo Directivo es escasa, lo cual parece que no se corresponde con el ante-
rior deseo, especialmente a medida que aumenta la edad de sus hijos. Para fomentar su parti-
cipacion se van a establecer nuevos mecanismos de comunicacion, mas proximos e inmedia-
tos, que estimulen su confianza en nuestro centro y se perciba claramente las ventajas que
aporta un contacto fluido entre las familias y el centro.

En cualquier caso, durante el curso que comienza habra al menos dos reuniones gene-
rales con padres:

El Equipo Directivo convocara reuniones generales de padres/madres para el dia 15 de
octubre, una vez concluida la evaluacion cero o evaluacion inicial. Lo haremos por niveles:
primero de todo el nivel con el Equipo Directivo en la biblioteca y a continuacién cada curso con
el/la tutor/a en las aulas correspondientes. En ellas se trataran temas tales como:

EQUIPO DIRECTIVO:

e Presentacion del nuevo Equipo Directivo.
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e Faltas de asistencia a clase. Justificacion. Puntualidad. Implicaciones de la implantacion de
SICE.

e Principales normas de convivencia. Nuevo RRI.

¢ Recogida de e-mails para aprovechar las posibilidades técnicas de la utilizacién de SICE.

e Presentacién de la nueva pagina Web.

TUTORES:

e Horario del grupo.

e Caracteristicas del grupo. Tiempo de estudio en casa. Control de ejercicios.

e Agenda escolar: sacarle el maximo rendimiento. Carnet de estudiante (a disposicion de
profesores y auxiliares de control).

e Actividades complementarias y extraescolares (forman parte de la Programacion).

e Criterios de evaluacién, promocion y titulacion.

e Participacion de los padres en el proceso educativo (absolutamente indispensable).

Insistimos en la necesidad de que se cumplan las normas de convivencia y de contar,
en todo momento, con la colaboracion de los padres en el proceso de formacién de los alum-
nos. Las normas mas importantes se encuentran recogidas en la agenda que se ha entregado
a cada alumno a comienzos del curso y en el RRI que esta a disposicion de toda la Comunidad
Educativa en el centro y en la pagina Web. Se pide a los padres que utilicen la agenda para
comunicarse con los profesores.

También se les pedira que se pongan en contacto con nosotros lo antes posible si de-
tectan en sus hijos reticencias o rechazo al Instituto que pudiera estar motivado por coaccion o
amenazas de otros alumnos.

En colaboracion con los tutores y con el resto de profesores nos hemos comprometido
a comunicar, lo antes posible, a las familias las faltas de asistencia de sus hijos, si es posible
en la misma semana de producirse, sobre todo cuando sospechemos que la falta no es justifi-
cada. Esperamos que la implantacion de SICE facilite que se ofrezca esta informacion con adn
mayor inmediatez. Cuando consideramos que el absentismo no tiene justificacion, después de
haber intentado solucionarlo desde el Instituto, derivamos los casos a la Mesa de Absentismo
del Ayuntamiento.

Finalmente, en el mes de enero, después de la primera evaluacién, esta prevista una
segunda reunién para comprobar el nivel de adquisicién de los objetivos propuestos en la ante-
rior y para marcar las pautas de lo que resta de curso.

Con el Ayuntamiento.

Intensificaremos las relaciones con el Ayuntamiento a través de los programas que po-
ne a disposicion de los institutos:
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e El Programa de Medio Ambiente: reciclado de papel, recogida de pilas, huerto es-
colar, a través del que recibimos plantas y arboles para el patio.

e Programa “Ordago,” para la prevencion de la drogodependencia. Este depende de
la Consejeria de Sanidad y responde a las siglas CAID.

¢ “Programa de extension y mejora de la calidad de la ensefianza”, Durante los cur-
sos anteriores debemos reconocer que estas relaciones han sido provechosas para
el centro. Queremos destacar, sobre todo, su diligencia a la hora de hacer desapa-
recer las pintadas que algunos desaprensivos realizan en la fachada y la verja del
Instituto.

e Plan Municipal de Apoyo a los Institutos de Méstoles.

e Ventana informativa.

e Reuniones de coordinacién con la policia: municipal, nacional y BESCAM.

e Muestra de Cortos de la Delegacion de la Juventud.

¢ Asimismo es ya tradicional la participacion en la Muestra de Teatro de Mdstoles.

e Existe también una comunicacion habitual con “salud mental” y los “servicios socia-
les” del Ayuntamiento para abordar especificamente casos conflictivos y de absen-
tismo.

Finalmente, tal y como se explica en el siguiente apartado, se tratara de establecer re-
laciones de colaboracién con centros educativos de Régimen Especial, en una primera fase
con el Conservatorio de Méstoles, que depende organicamente del propio Ayuntamiento.

Con el Conservatorio Rodolfo Halffter de Méstoles.

Tal y como se propuso en el Programa de Direccién que se presentd se pretenden es-
tablecer nuevos medios de colaboracion con la Escuela Oficial de Idiomas y con el Conservato-
rio Rodolfo Halffter. Durante los Ultimos afios han sido abundantes las actividades musicales
gue se han realizado en el centro y muy digna de valorar la aportacion que los alumnos comu-
nes a nuestro centro y al Conservatorio nos han ofrecido.

Se propondra comenzar este trabajo al Conservatorio, para lo cual se propondra el es-
tablecimiento de un calendario de trabajo con la Concejalia de Educacion y con la Direccién del
propio Conservatorio.

Se buscaran medios de financiacién complementarios para llevar a cabo los proyectos
que puedan surgir en los proximos afios si esta propuesta sale adelante y se valoraran las acti-
vidades realizadas conjuntamente.

Si las condiciones lo permiten se iniciaran, igualmente, los primeros contactos con la
Escuela Oficial de Idiomas de Méstoles.
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Con el CAP.

Puesto que es la entidad que persigue como finalidad la formacién permanente del pro-
fesorado de nuestra localidad, mantendremos una estrecha colaboracion. Pedimos a nuestra
representante ante el CAP, Dfia. Rosario Santamaria Zarate, que sea agil y eficaz en la infor-
macién al profesorado.

Durante varios cursos se ha mostrado interés por parte del profesorado en recibir for-
macién en Resolucion de Conflictos, por lo que propondremos de nuevo que se lleve adelante
un seminario o grupo de trabajo de este tipo.

Se va a apoyar, como no podria ser de otra forma, la participacién del profesorado en
cursos relacionados con la utilizacion de NNTT y de gestion de paginas Web dindmicas.

En la Memoria del curso pasado se pueden ver los resultados de esa colaboracion.
Con otros Institutos de la localidad.

Consideramos positivas las relaciones entre los Institutos de Mdstoles, y especialmente
con los de la zona, tanto desde el punto de vista profesional como de las posibilidades de cola-
boracién personal entre los Equipos Directivos. Hay temas que deben consensuarse, pues
favorecen la imagen de la ensefianza, y el intercambio de experiencias, actividades, y actua-
ciones en las que se puede colaborar de forma activa.

Son varias las cuestiones que se tratardn de consensuar con otros centros:

e Escolarizacién. Se deberian estudiar posibles cambios en las zonas de influencia a
la hora de adscripciéon de Centro. Desde el IES Rayuela ya hemos pedido en varias
ocasiones a la DAT Sur un cambio en las zonas de influencia y en la adscripcién de
centro a los alumnos de 6° de Primaria.

e Intercambio de experiencias, actividades, opiniones,...
e Normativa (disciplina: moviles)...

e Otras cuestiones de funcionamiento (programacion de principio y final de curso y
final de trimestres, criterios y procedimientos de la escolarizaciéon permanente, te-
mas relacionados con la prueba de Selectividad, etc.).

Con los alumnos.

Este curso se pretende trabajar en dos vias con el alumnado del centro: por un lado en
la mejora de la convivencia en general, con acciones preventivas (Plan de Convivencia, Plan
de Acogida, etc.) y con respuestas firmes ante aquellos alumnos/as que no cumplan con las
Normas de Convivencia basicas y que se reflejardn en el RRI; por otro lado, se pretende esti-
mular la participacion del alumnado en la vida del centro, en vias de ida y vuelta, especialmente
a través de la pagina Web y de las Juntas de Delegados. Estas reuniones periédicas con los
delegados para la transmision de informaciones que les interesan, recabar su opinion, pedirles
sugerencias, presentarles nuestros proyectos, etc.. Ellos actuaran a su vez como correa de
transmision entre sus compaferos y nosotros, aparte de exponer su opinion, que sera adecua-
damente valorada.
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En cuanto a los aspectos mas académicos, la Orientacion Académica estara a cargo de
Jefatura de Estudios y del Dpto. de Orientacion, en tanto en cuanto la profesional estara a car-
go preferente del Departamento de Orientacion y de los tutores.

Dentro de la Accién tutorial se trabajaran las técnicas de estudio, si bien se propondra
un calendario de trabajo a partir de la CCP, ya que se pretende coordinar entre los distintos
departamentos esta labor, en la que habremos de participar todos los profesores.

Con empresas de Hosteleria y Fabricacién de Muebles.

Estamos a disposicion del profesorado de Garantia Social para la basqueda de contac-
tos con empresas de estos sectores que permitan visitas al alumnado de Garantia Social y, si
es posible, la colaboracidn a través de practicas.

Con la Comunidad de Madrid.

Pretendemos que durante el presente curso se pueda elaborar una Carta de Servicios
gue pueda servir de compromiso con nuestros alumnos y sus familias, ademas del propio per-
sonal, y para ello se solicitara la colaboracion de la Direccion General de Calidad y Atencion al
Ciudadano de la Comunidad de Madrid.

Ademas, la implantacién del SICE obligara sin duda a establecer comunicaciones flui-
das con la Consejeria de Educacién, ya que va a significar una importante aportacién de nue-
vos materiales en el centro y, ademas, cambios en los procesos que deben realizarse de forma
coherente y que produzcan las menores interferencias posibles en nuestro trabajo habitual.

Por otro lado, somos receptivos a cualquier actividad que desde la Comunidad se nos
ofrezca, previa valoracion por parte del Departamento de Actividades Complementarias y Ex-
traescolares, siguiendo la ténica de cursos anteriores.

Participaremos, como el curso pasado en:

e Los Campeonatos Escolares de la Comunidad de Madrid.

e El Certamen de Teatro de la Comunidad de Madrid y la Muestra de Teatro de
Mdstoles.

e La Feria de Madrid por la Ciencia (IFEMA), entre otras manifestaciones artisti-
cas y cientificas significativas.

e Programa “Convivir es vivir”.

e Programas para fortalecer el aprendizaje de idiomas.

Otras propuestas.

A lo largo del curso suelen surgir propuestas de distintas instituciones que seran bien
recibidas siempre que se adecuen al funcionamiento del Centro y a sus distintas programacio-
nes. Por ejemplo se han presentado varias iniciativas relacionadas con la mejora de la convi-
vencia que se reflejaran adecuadamente en el Plan de Convivencia.
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1.1.2. SITUACION ACTUAL DEL CENTRO.
ALUMNADO.

Los datos que se consignan son de interés para analizar algunos aspectos que presen-
ta el alumnado de este curso y que pueden ayudar a conocerlo mejor.

E.S.O.
GRUPOS ALUMNOS/AS Alumnos Alumnas ORDINARIO N.EE.
I° 3 58 34 24 56 2
2° 3 69 31 38 65 4
3° 4 95 44 S1 93 2
4° 4 92 43 49 91 I
TOTAL 15 314 152 162 305 9

De éstos, cursan Programas de Diversificacion Curricular dieciocho alumnos; el Pro-
grama de un afio 13 alumnos y el programa de dos afios 14 alumnos. En cuanto al Programa
de Apoyo a la Integracion, lo cursan 9 alumnos distribuidos como se indica anteriormente.

BACHILLERATO

ALUMNOS/AS GRUPOS
CIENCIAS DE LA NATURALEZA'Y DE LA 29 1
SALUD
HUMANIDADES Y HUMANIDADES 4 I
CC. SOCIALES.
CC. SOCIALES 35 I
TOTAL 63 2
ALUMNOS/AS GRUPOS
CIENCIAS DE LA 23 I
NATURALEZA Y DE
LA SALUD
HUMANIDADES Y HUMANIDADES 8 I
CIENCIAS SOCIALES
CC. SOCIALES 19 1
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TOTAL 50 2
GARANTIA SOCIAL
MUEBLES 2 4 6
MODULARES
RESTAURANTE BAR 3 7 10
TOTAL N 11 I6

En el cupo se destinan horas para desdobles y apoyos:

o INglés:...cooviiiiieeeee, 5 horas.

e Fisicay Quimica:............. 5 horas.

e Biologiay Geologia: ........ 6,5 horas.

e Lengua Espafiola............. 10 horas (se incluye 1h. de pendientes y 2h. de recu-
peracion).

e Matematicas: .......cccceennn... 10 horas (se incluye 1h. de pendientes).

e Tecnologia:.....cc.cccooeuvuennn. 7,5 horas.

oGSl 2 horas de EF.

e DibUjOi.ceiiiieeeee, 2 horas.

e Orientacion: ..........ccceeueee.. 5 horas (se incluye 1h. apoyo ACNEE y 2h. de se-

guimiento de alumnos)

Pedimos a los departamentos que disponen de apoyos, que en las actas mensuales re-
flejen su valoracion sobre los mismos. El Director y el Equipo Directivo por delegacién somos
los responsables de asegurar que las medidas de apoyo previstas se estan llevando a cabo vy,
para ello, se revisaran las programaciones y memorias de los departamentos y se estableceran
reuniones de seguimiento con los Jefes de los Dptos. que aplican medidas de apoyo y profun-
dizacion especificas (agrupamientos flexibles, desdobles, apoyos y profundizaciones a 72 hora,
etc.).

Programacién General Anual 2007/2008- I.E.S. RAYUELA. Pagina 19 de 40




Programacion General Anual 2007/2008- |.E.S. RAYUELA DE MOSTOLES.

2. PROPUESTAS

2.1. PROPUESTAS PARA LA PGA.

Para alcanzar los objetivos anteriormente enunciados se pondran en marcha las si-

guientes actividades, procesos y proyectos, extraidos del Programa de Direccién que en su
momento se presento que a su vez deberan ser evaluados por si mismos, como complemento

a la revision de los objetivos propuestos:
Proyectos y acciones: Reorganizacion de espacios.

Se ha habilitado durante este pasado verano un nuevo espacio para la biblioteca, esta-

ble, que amplia la disponibilidad de asientos y espacios para que los alumnos trabajen, y que
permite a su vez que se disponga de un Salon de Actos con las condiciones fisicas y materia-

les necesarias para su correcto aprovechamiento.

% de conflictos

Realizado durante el
resueltos en este

*Permite diversificar el trabajo de jefatura de estudios

cuando hay disponibilidad. verano.
espacio, n°® de
*Crea espacio para la coordinacién entre el Equipo Se optimizard, por parte | reuniones lleva-
Directivo y el resto de agentes del centro (personal, de los Jefes de Estudios, das a cabo,
padres, alumnos). Especialmente, zona para la coor- su funcionamiento valoracién
durante el primer tri- subjetiva.

dinacién de extraescolares y tutorfas.

Habilitar un
mestre del curso.

espacio de . , -
P *Casilleros para profesores mas préximos a las aulas.
Jefatura de
Estudios en la , . . .
ol *Alfsla la zona de conflictos principal (aulas y pasi-
anta. .
P llos) para facilitar su control.

*/ona de sancionados temporales, segtin las condi-
ciones y normativas que se establezcan en el RRL

*Ordenador para tutores y profesores con asesoria y

formacién del E.D..

EIE.D. y el Dpto. de Valoracién
Orientacién lo han subjetiva.
habilitado durante el

( ., *Serviria para la atencién a padres y otras funciones
Area de reunién R B . .
no prioritarias (teléfono, reuniones, etc.). Se consigue

para padres y | ¢ modo e inti . . v
un lugar cémodo e intimo, junto a orientacién y los
tutores. . L .
despachos del Equipo Directivo. mes de septiembre.
*Los ordenadores retirados se aprovecharan, por T.IC.yED, el primer | % de ordenado-
ejemplo, en la biblioteca o en las aulas. Se estudiard la | trimestre se habilitard el res nuevos, %
., posibilidad de instalar algunos de ellos en las aulas, 2 aula de informatica de antiguos
Renovacién } . . .
PP para proyectos piloto (p. Ej., el Proyecto de Enrique- | con ordenadores nuevo. reutilizados.
informatica o . .,
P cimiento Curricular). La reutilizacién de los
’ antiguos se realizard

paralelamente a la im-
plantacién de SICE.

E.D., P.AS, y Ayunta- Grado de utili-

*Contenedor o similar de reciclaje de plasticos en el
) p
zacién, valora-

Reciclaje de patio. miento, durante el
residuos. primer trimestre. c1én.

*Papeleras de reciclaje para papel en las aulas.

Se analizara la posibilidad de crear algtin aula de ensayo musical en el marco del “Plan Estratégico de Colaboracién
Institucional”. Se estudiara la posibilidad de ofrecer un servicio de comedor en nuestro centro.
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Proyectos y acciones: Convivencia y disciplina.

Plan de convi-
vencia.

(En el propio
Plan de Convi-
vencia se amplia

esta informa-

cién).

*Revisién del RRI: cualquier acto de indisciplina
debe tener una respuesta inmediata.

*PAT: adaptacién al centro de programas educativos
(Convivir es vivir, prevenir en Madrid, etc.). Mejorar
el conocimiento y la colaboracién entre etapas (ESO,

Bach., G.S.).

*Simplificacién y centralizacién del proceso sancio-
nador.

*Estudiar la creacién de la figura de los mediadores,
el Defensor del alumno, asi como de otras figuras de
apoyo en la mejora de la convivencia.

*Colaboracién en proyectos de solidaridad (p. Ej.,

“operacion Kilo™).

E.D., Dpto. de Orienta-

cién, tutores y Claustro.

Cursos 2007-2009
discusién, disefio y
aplicacién piloto.

Ver objetivo 16;
N° de progra-
mas desarrolla-
dos, de actua-
ciones y partici-
pantes en me-

diacién, de
asociaciones
colaboradoras.

Control del

absentismo.

*Informacién de la falta en tiempo real en dias clave
(email familias). Informatizar la gestion de faltas y
otras comunicaciones para descargar el exceso de
trabajo burocritico al que se somete al tutor, mante-
niendo y mejorando para los casos que se requiera la
utilizacién de medios de comunicacién mas tradicio-
nales.

*Control y sancién especifica para el absentismo en el
interior del centro.

*Control de zonas conflictivas del patio y del centro,
para evitar los puntos muertos.

Durante el primer
trimestre se pondran en
marcha, por parte del
E.D. con la colabora-
ci6én de tutores, P.A.S.,
etc., NUEeVOS recursos
para facilitar estas labo-
res burocraticas.

N° de retrasos,
de clases perdi-
das (por alum-
no/dia), alum-
nos que han
perdido la
evaluacién
continua, % de
faltas no justifi-
cadas.

Se mantendré la séptima hora para que los alumnos que han llevado a cabo una con-
ducta contraria a las normas de convivencia, de caracter no grave, realicen durante ese periodo
trabajos académicos especificos. Paralelamente con lo anterior, el Equipo Directivo desarrolla-
ra un sistema agil de comunicaciones de incidencias a las familias, de manera que los padres
reciban informacion del comportamiento inadecuado del alumno el mismo dia en el que se ha
cometido la falta.

Proyectos y acciones: Mejora de la atencion a familias y alumnos.

Cartas de Servi-
cios.

*Elaboracién de la Carta de Servicios del IES Rayue-
la (publicacién a través de la Direccién General de

Calidad de los Servicios).

ED, CE, CCP y, en su

caso, Grupo trabajo.

% de profesores
y de CE impli-

cados.

Pagina Web
participativa y
dinamica.

*Noticias (ver en bloque “trabajo en equipo” el

“periddico digital”).

*Simplificacién de gestiones (modelos, solicitudes,
etc.).

*Comunicacién bidireccional (e-mail, buzén de
quejas y de sugerencias, foros de intercambio cultu-
ral, de libros, de discos, etc).

Se ha puesto en marcha
durante el verano, y se
va a actualizar y mejorar
por parte del ED. y el
responsable TIC, con la
participacién de todo el
profesorado y, espe-
cialmente, de los Jefes

de Dpto.

Suscripciones a
periddicos o
boletines, por-
centaje de parti-
cipacion
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Comunicacién
del profesorado
con padres y

alumnos.

*Agilizar comunicaciones a través del correo electré-
nico de padres y alumnos, de bases de datos centrali-
zadas en Jefatura de Estudios y de las posibilidades
que la pagina Web dindmica del instituto ofrece.

Durante el primer
trimestre, aprovechando
las reuniones de tutores

especialmente.

Porcentaje de

procesos reali-

zados por me-

dios informati-
cos.

NP° de visitas a
la pagina Web

Tutorfas.

*Disefiar programas conjuntos con orientacidén para
prog ) p

el PAT.

El Sr. Director y Jefatu-
ra de Estudios estable-
ceran un calendario de

trabajo con el Dpto.
Orientacién.

N° de sesiones
disefiadas.

Escuela de
padres.

*Chatlas sobre temas de interés, que pueden ser
seleccionados por votacién via Web entre varias
opciones. Se ofrecerfan también a los padres de los
colegios de la zona.

Disefio durante el pri-
mer trimestre; propues-
ta de charlas Enero
2008.

% participacién
padres, valora-
cién.

Taquillas y

Otros servicios.

*Se propone, en una primera fase piloto y con el
visto bueno del Claustro y el Consejo Escolar, la
colocacién en régimen de alquiler, de taquillas para
los alumnos.

Se plantearan propues-
tas al CE durante el

segundo 6 trimestre.

% de solicitu-
des, % de con-

flictos.

En lo que se refiere a la incorporacion de las taquillas a las aulas seria necesario estu-
diar medios de financiacion en el caso de que se llegara a la conclusién de que es un servicio
demandado, Util y que por tanto gradualmente debian adquirirse las propias taquillas en pro-
piedad por parte del centro.

Proyectos y acciones: Programa de Acogida en el centro.

Enfocado a
alumnos, fun-
damentalmente,
pero también a
padres y perso-

nal.

*Incluirfa actuaciones ya habituales (visita a las insta-
laciones, por ejemplo) y otras propuestas nuevas
(informacién sobre la utilizacién de la pagina Web,
presentacién de “Facilitadores de Integracién”: esta
figura se crearfa preferiblemente con padres, alumnos
y profesores voluntarios para responder las dudas y
para servir como primera referencia de los nuevos
miembros de la comunidad educativa); cada nuevo
miembro de nuestro centro merece y necesita que se
le facilite lo mAximo su integracién.

Creacién de un equipo
formado por alumnos y
profesores. Disefio y
prueba piloto durante el
presente curso, para su
aplicacién definitiva en

2008-2009.

Numero de
incidentes con
provocados por
la falta de in-
formacién o
experiencia y
porcentaje
respecto al total.

Proyectos y acciones: Coordinacién y trabajo en equipo del personal.

Mejora de la

comunicacién.

*Web privada (Intranet o Internet exclusivo), convo-
catorias e informes de CCP y Claustro, foros de
opinidn.

Se ha puesto en funcio-
namiento durante el
verano.

% de uso, valo-
racién.

N° de visitas

Coordinacién.

*Revisar los mecanismos de gestion de sustituciones,
tanto en lo que refiere a guardias como a sustitucio-
nes por interinos.

*Revisién de la planificacién de la CCP:

Con las propuestas del
E.D. y del profesorado
a través de la propia

CCP.

% de temas
tratados en cada
reunién con

respecto al
orden del dia, n°
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Participacién en la elaboracién del orden del dia.
Coordinacién de proyectos interdisciplinares.
Coordinacién del “Programa de trabajo intelectual”.

Incorporacién gradual de las nuevas tecnologias.

de acuerdos

alcanzados,
indice de cum-
plimiento de

PGA.

Proyectos
institucionales
de colaboracién
interdisciplinar.

*Trabajo interdepartamental: 1808.

Intercambios con centros de otros paises. Propuesta
de participacién en e-twinning.

*Continuacién de los actuales programas: Madrid por
la Ciencia, Campeonatos escolares, Teatro — Musica-
les, concurso literario, matematico, etc..

Con la coordinacién del
E.D. especialmente a
través de la CCP y con
la participacién de
diferentes profesores.

Indice de parti-
cipacién en las
actividades
complementa-
rias y culturales

dela C.E..

Periédico

Digital.

*Participaria toda la comunidad educativa con la
constitucién de un Equipo de Edicién. Las secciones
minimas serian: informaciones generales del centro,
acontecimientos relevantes, ayudas o actividades en el
entorno del centro, seccién para la participacién de
los departamentos, de padres y alumnos. Se editaria

también una versién en papel.

Puesta en marcha de un
boletin en el primer
trimestre. Se propone el
primer ndmero “oficial”
a finales del 2° trimes-
tre.

N° de secciones
del periddico,
% de suscrip-
ciones, valora-

ci6én de utilidad.

Se trabajara, finalmente, para mejorar la convivencia entre el personal del centro (ex-
cursiones, actividades comunes, etc.).

Proyectos y acciones: Plan de Atencioén a la Diversidad.

Agrupamientos

flexibles.

*Elaboracién de criterios organizativos y curriculares
para flexibilizar la organizacién de los grupos de tal
modo que se permita su homogeneizacién segtin las
dificultades o el nivel de desarrollo de los alumnos,
especialmente en las 4reas instrumentales (més alld de
lo prescrito legalmente).

Se contemplan agrupamientos 2x2 y 2x3 (en el caso

de disponibilidad en el cupo).

Durante este curso se
estableceran los criterios
de aprovechamiento y se
disefiard una propuesta

coherente para aplicar

en el préximo curso
como programa piloto.

Se estudiara durante el
2°y 3° trimestre en la

CCP.

% de agrupa-
mientos flexi-
bles, % de
departamentos,
% de alumnos
que mejoran
resultados.

Huerto u otras
iniciativas simi-
lares.

*Apoyo econdémico y colaboracién en el terreno
organizativo para desarrollar actividades adaptadas a
las necesidades educativas de los alumnos disrupti-
vOs.

E.D. y personal partici-

pantes.

% de alumnos y

de personal.

Programa de

*Coordinacién interdepartamental para utilizar

2* trim.; E.D., CCP,

% dptos parti-

s . rudimentos y técnicas de trabajo intelectual en el aula Orientacién. cipantes, % de
trabajo intelec- ) i i }
(se incluyen las tutorfas) por trimestres. sesiones.
tual.
*Para alcanzar el maximo desarrollo de los alumnos Prueba piloto y aplica- % de alumnos

Proyecto de
Enriquecimiento
Curricular.

con altas capacidades, tras su seleccién y aceptacién a
participar en el proyecto, se propondrian nuevos
objetivos educativos y se flexibilizarfa la metodologia
de trabajo, pudiendo aprovechar los ordenadores del
aula u otros de los que se disponga en el centro. Su

cién general; ED.,
Orientacidén, dreas
instrumentales, otras
areas.

participantes, n°
de actividades
desarrolladas,
valoracién
subjetiva.
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trabajo serfa un modelo positivo, ademas, para el
resto del alumnado.

Apoyo a los

alumnos de

Estudios de
Régimen Espe-

cial.

*Para alumnos que estudien musica, idiomas, u otras
actividades regladas, se optimizara su tiempo de
estancia en el centro, con el desarrollo de actividades
especificas y facilitando medios para que aprovechen
los posibles “tiempos muertos” (recreos, guardias de
profesores, etc.).

E.D., dpto. miisica,
ingles, Ed. Fisica en su
caso, orientacion, per-
sonal y padres. Se habi-

litarin espacios de

trabajo.

% de alumnos
matriculados, %
de horas apro-
vechadas.

Se considera que este bloque de propuestas es, por su directa conexién con nuestra
labor docente, el mas importante; y para asegurar su desarrollo eficiente el Equipo Directivo se
va a implicar en profundidad, sin perjuicio de la importante aportacion del resto del personal del

centro.

Proyectos y acciones: Mejora de la imagen del centro; Plan Estratégico de Colabora-
cion Institucional.

Los colegios de
la zona.

*Colaboracién habitual en actividades culturales,
coordinacién curricular, etc.

*Colaboracién especial con el CP Blas de Otero, con
el que compartimos parte de las instalaciones.

*Reuniones de los Jefes de Departamentos de Lengua
Espafiola y Mateméticas (principalmente) con coor-
dinadores de primaria de los colegios adscritos.

E.D. y profesores vo-
luntarios, preferible-
mente Jefes de Depar-
tamentos.

N° actividades

realizadas, N°

centros partici-
pantes.

Otros institutos

*Coordinacién de actuaciones concretas (intercambio
de materiales, cooperacién, etc).

ED.

N° de proyecto

o actividades

de la zona.
comunes.
*Programa de colaboracién con la Escuela Oficial de | Se establecerd un calen- Financiacién
. Idiomas y con el Conservatorio Rodolfo Halffter. dario de trabajo con el proyectos, N°
Ensefianzas de . ..
. Ayuntamiento y con la actividades
régimen espe- e, . S .
g P *Se iniciarin los primeros contactos con la Escuela Direccién del Conserva- realizadas.

cial.

Oficial de Idiomas.

torio y de la Escuela

Oficial de Idiomas.

Otras institu-
ciones.

*AFANDEM vy otras organizaciones de tipo social.
*Con la Bescam y otros cuerpos policiales.

*Propuestas por los Departamentos.

E.D. y departamentos

interesados.

Proyectos pro-
puestos, N°
actividades
realizadas.

Se comunicard, ademas, a los medios de comunicacion las actividades mas relevantes
que se realicen en el centro.

3. PLANIFICACION ANUAL DE CE, CLAUSTRO Y CCP.

La siguiente planificacion es, obviamente, una prevision que se va a tratar de cumplir a
lo largo del afio, si bien se es consciente desde este Equipo Directivo de que, en ocasiones, las
circunstancias del dia a dia o las muchas novedades que se pueden producir en este proximo
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curso especialmente intenso desde el punto de vista legislativo, pueden obligar a que se modi-
fique de forma justificada esta programacion.
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Septiembre

Planificar sistema de reciclaje de resi-
duos.

Abrir foro para discutir RRL
Preparacién del Plan de Convivencia.

Nuevo sistema de comunicacién de
faltas y retrasos.

Documentacién sobre Cartas de Servi-
c1os.

Nuevo sistema de sancién disciplinaria.

Aprobacién del calendario de las sesiones de evaluacién: las
ordinarias, las de pendientes y las de aquellos alumnos a los
que por sus faltas no justificadas no se les pueden aplicar
los criterios de evaluacién continua.

Plan de Atencién a la Diversidad.

Adaptaciones Curriculares.

Valoracién de los resultados de las distintas evaluaciones.
Jornadas culturales.

Coordinacién de proyectos interdisciplinares.

Informacién general sobre el

comienzo de curso.

Resultados académicos del curso

2006-07.

Propuestas de modificacién del

RRI

Seleccién de los representantes
del centro en el CAP, etc.

Entrega de la asignacién de 4reas
y horas a los Jefes de Departa-
mento.

Actividades Extraescolares.

Normas funcionamiento medios
informaticos y audiovisuales.

Trabajos para la elaboracién de
la P.G.A. 2007-2008.

Propuestas del Claustro para la
P.G.A.
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PAT: adaptacién al centro de progra-
mas educativos (Convivir es vivir, pre-
venir en Madrid, etc.). Mejorar el cono-
cimiento y la colaboracidn entre etapas

(ESO, Bach., G.S)).

Agilizar comunicaciones a través del
correo electrénico de padres y alumnos
e informar al profesorado de las posibi-

Propuestas de la CCP para la PGA.
Plan de Convivencia.

Actualizacién de criterios para la recuperacién de pendien-
tes.

Programa de colaboracién municipal.

Valoracién de los resultados

académicos del curso 2007-08.

Participantes en la redaccion del
“Periédico Digital”.

Simulacro de evacuacién.

Presentacién e informacién de la

Informacién general sobre el

comienzo de curso.

Resultados académicos del curso

2006-07.
Plan de Convivencia.

Participantes en la redaccién del

lidades que tiene de aprovechamiento. Revisién del ”Proyecto de Enriquecimiento Curricular” y P.G.A. “Periédico Digital”.
Octubre propuestas de mejora. '
Implantacién de SICE. Propuesta para el PEC. Aprobacién del RRI.
Revisién de otros documentos. Propuestas para la P.GA,,
presentacién e informacién
(Actividades extraescolares
AMPA)
Simulacro de evacuacién.
Aprobacién del PEC y de la
PGA.
Implantacién de SICE. Propuesta: Elaboracién de Carta de Servicios; analizar
modelo de desarrollo.
Recopilar informacién sobre “E-
Twinning” y propuestas. Unificar criterios sobre Actividades Complementarias y
Extraescolares.
Noviemb Propuesta de alumnos para la aplicacién
oviembre

piloto de “Proyecto de Enriquecimien-
to Curricular” (con Tutores y Dpto. de
Orientacién).

Propuestas para la Escuela de Padres.
Propuesta de participacién en “E-Twinning”.

Aprobacién provisional de la primera fase del “Proyecto de
Enriquecimiento Curricular”.
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Estudiar la creacién de la figura de los
mediadores, el Defensor del alumno, asi
como de otras figuras de apoyo en la
mejora de la convivencia.

Colaboracién en proyectos de solidari-
dad (p. Ej., “Carrera solidaria
AFANDEM - IES Rayuela).

Presentacién del “Plan de Trabajo Intelectual”.
Plan de Atencién a la Diversidad: seguimiento.

Programa de Acogida: propuestas de futuro.

Informacién sobre la convivencia

durante el primer trimestre.

Aprobacién del “Proyecto de

Enriquecimiento Curricular”.

Informacién sobre la convocato-
ria de libros de texto para el
curso 2007-08.

Diciembre Planificacién y realizacién de la 1*
evaluacién con SICE. Informe econdémico provisional
del ejercicio 2007.
Optativas en 4° ESO (propues-
tas, en su caso, de nuevas optati-
vas).
Valoracién de los resultados de
la primera evaluacién.
*Chatlas sobre temas de interés, que Presentacién del Proyecto de Mediacion. Informacién sobre la convivencia
pueden ser seleccionados por votacién durante el primer trimestre.
via Web entre varias opciones. Se ofre- Valoracién de los resultados de las distintas evaluaciones.
Cerian también a 105 padres de 105 Valoracién d(’ IOS resultados dC
E colegios de la zona. Valoracién de los presupuestos para los Departamentos, la primera evaluacién.
nero

Elaboracién de Carta de Servicios
(proceso de varios meses).

aula de Informética, Biblioteca General y Biblioteca de
Aula.

Propuesta de optativas para la ESO (especialmente 4° de
ESO).

Aprobacién de la Cuenta de
Gestién del ejercicio 2007.
Aprobacién del presupuesto para
el ejercicio 2008.
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Realizacién del proceso de autoevalua-

cién EducalNet.

Revisar los mecanismos de gestion de sustituciones, tanto
en lo que refiere a guardias como a sustituciones por inter-

Aprobacién, en su caso, de
optativas disefiadas por el centro.

inos.
Febrero Elaboracién de .Carta de Servicios .
(proceso de varios meses). Reflexiones y propuestas tras conocer los resultados de la
Encuesta de satisfaccién de padres y alumnos.
Elaboracién de propuesta para el “Plan
de Trabajo Intelectual”.
Elaboracién de propuestas de mejora a Propuesta de la CCP para el “Plan de Trabajo Intelectual”. | Exposicién y valoracién de los
partir de los resultados de las encuestas resultados de la encuesta de
y el analisis de los indicadores puestos Plan de Atencién a la Diversidad: seguimiento. “Satisfaccién de Padres y Alum-
Marzo en marcha este curso. nos”; propuesta de mejora.
Elaboracién de Carta de Servicios Proyecto de Mediacién.
(proceso de varios meses).
Elaboracién de previsién de matricula- Valoracién de los resultados de las distintas evaluaciones. Informacién sobre la convivencia | Informacién sobre la convivencia
cién en optativas para el curso 2008- durante el segundo trimestre. durante el segundo trimestre.
2009. Sugerencias para la confeccién del calendario de fin de
curso. Valoracién de los resultados de Proyecto de Mediacién.
Preparacién de sobres e informacién la segunda evaluacién.
Abril para el periodo de matriculacién, adap- Propuesta de participacién en e-twinning. Analizar la colocacién en régi-

tindose a la entrada en vigor de 2° y 4°
de ESO, y I° de Bachillerato LOE.

men de alquiler, de taquillas para
los alumnos.

Valoracién de los resultados de
la segunda evaluacién.
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Ver fila “Sin fecha”.

Revisién de los informes finales de 4reas para los alumnos
suspendidos.

Propuesta de participacién en e-twinning.

Mayo
Posibles cambios de libros de texto.
Horario para el préximo curso.
Final del curso 2007-2008. Valoracién de los resultados de las distintas evaluaciones. Comunicaciones al Claustro de Valoracién de los Resultados
Profesores. Académicos.
Elaboracién de la Memoria. Propuestas de mejora para el curso 2008-2009.
Valoracién de los Resultados Evaluacién del grado de cum-
Planificacién del curso 2008-2009: Académicos. plimiento de la PGA.
cupo, grupos, etc.
Junio Calendario y horario general del | Calendario y horario general del
curso 2008-09. curso 2008-09
Informacién de la memoria del Informacién de la memoria del
curso 2007-08. curso 2007-08
Se sefialara un calendario de contactos Revisién de los diversos documentos aprobados este curso Revisién de los diversos docu- Revisién de los diversos docu-
para aplicar el “Programa de Colabora- | para su revisién, evaluacién y mejora. mentos aprobados este curso mentos aprobados este curso
cién Institucional”. para su revisién, evaluacién y para su revisidn, evaluacién y
Cuando se implante SICE se analizara la posibilidad de mejora. mejora.
Sin fecha Se revisaran los nuevos desarrollos de la | instalar algunos ordenadores en las aulas.

LOE, dejando en previsién para ello
huecos en la planificacién del CCP
hacia el final del curso.

Se revisarin los nuevos desarrollos de la LOE, dejando en
previsién para ello huecos en la planificacién de la CCP
hacia el final del curso.
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4. PROYECTO EDUCATIVO.

En anexo aparte.

5. CONCRECIONES DE CARACTER GENERAL.

En anexo aparte

6. REGLAMENTO DE REGIMEN INTERIOR.

Desde hace varios cursos se pretende la revision completa del RRI. Durante este cur-
so, que ademas sera bastante intenso en cuanto a la entrada en vigor de nuevas leyes, se
plantea una revision completa que actualice el Reglamento y lo convierta de nuevo en una refe-
rencia documental de todos los procesos de nuestro centro.

En anexo aparte.

7. HORARIO GENERAL DEL INSTITUTO Y CRITERIOS PEDAGOGICOS
PARA SU ELABORACION.

Respeto de las peticiones de optativas e itinerarios del alumnado.

e Evitar que un profesor imparta dos horas seguidas al mismo grupo, excepto cuando es una
peticion expresa del profesor o cuando sea responsable de varias materias.

e Evitar, cuando sea posible, que un profesor imparta siempre su area a primeras o Ultimas
horas.

e Evitar en lo posible que coincidan grupos de Educacién Fisica en el patio.

e Distribucion homogénea de alumnos en la ESO, teniendo en cuenta las optativas, las re-
comendaciones de los Equipo Docentes del curso anterior respecto a los alumnos que de-
berian estar en el mismo o en distinto grupo, y la complejidad de los horarios.

¢ Distribucién de los alumnos repetidores entre los distintos cursos.

e Hora de coincidencia para la reunién de tutores con Jefatura de Estudios y Departamento
de Orientacion.

e Prioridad en el uso de aulas materias, aulas especificas como laboratorios y talleres.
¢ Distribucién equitativa de los alumnos del Programa de Educacion Compensatoria.

e Utilizacién de la séptima hora para los grupos de pendientes, para las reuniones de Equi-
pos Docentes, para clases de refuerzo en las “Matematicas B” de 4° ESO y en “Matemati-
cas” de 1° de Bachillerato y, en su caso, y para que los alumnos puedan ser sancionados
con la realizacién de trabajos fuera del horario lectivo.

Asi pues, los lunes a séptima hora se imparte una hora de ampliacién a los alumnos de
Matematicas B de 4° de ESO (en total 3 grupos), los martes a séptima hora tenemos un semi-
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nario de Educacion Fisica para alumnos de 2° de Bachillerato y una hora de refuerzo y profun-
dizacion de Matematicas de 1° de Bachillerato. Los miércoles a séptima hora, se imparten las
clases de pendientes de Lengua y los jueves de Matematicas; también los miércoles se reali-
zan las tutorias de Bachiller.

La hora de comienzo de las clases sigue siendo las 8:25. La puerta se cierra a los 5
minutos. Hay dos recreos, el primero después de la tercera hora y el segundo después de la
sexta. El horario que regira este curso en el Instituto es el que sigue, sabiendo que los cinco
minutos entre cada periodo lectivo son para efectuar los cambios de clase: los profesores para
desplazarse de una a otra y los alumnos para preparar el material 0, en su caso, desplazarse al
aula-materia o de desdoble correspondiente.

08:25 1° LECTIVO
09:15

09:20 2° LECTIVO
10:10

10:15 3° LECTIVO
11:05

11:05 RECREO
11:30

11:30 4° LECTIVO
12:20

12:25 5° LECTIVO
13:15

13:20 6° LECTIVO
14:10

14:10 RECREO
14:20

14:20 7° LECTIVO
15:10

Todos los dias, excepto los viernes, un profesor de guardia se queda durante la sépti-
ma hora con los alumnos que han llegado tarde a primera sin causa justificada. Es una medida
para luchar contra el absentismo.
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Se han asignado tres guardias y dos bibliotecas con caracter general a cada profesor.
Los tutores gozan de una reduccién de dos guardias de biblioteca; los Profesores representan-
tes en el Consejo Escolar, dos bibliotecas; una biblioteca, preparacion de practicas en Fisica y
Quimica; una biblioteca, profesores que comparten dos departamentos; por hora lectiva de
mas, dos complementarias; dos guardias para el coordinador del grupo de teatro; una comple-
mentaria la representante del CAP.; tres guardias para el coordinador de Recreos Deportivos.

Calendario de las sesiones de evaluacién y de pruebas extraordinarias:

Evaluacién Inicial 10 de octubre (ESO)

Primera Evaluacién Semana del 17 al 20 de diciembre
Entrega de notas 21 de diciembre

Segunda evaluacién Semana del 10 al 12 de marzo.
Entrega de notas 13 de marzo
Evaluacién Final Semana de exdmenes del 5 al 9 de mayo.

2° de Bachillerato: del 12 al 16 de mayo.
Secundaria, Garantia Social y 1° de Bachillerato: del 23 al 24 de junio.

(Estas fechas pueden cambiar si lo requieren los plazos de la Universidad y las
instrucciones de final de curso).

Pruebas sobre 4reas pendientes Primer examen del 8 al 11 de enero (Bachiller).

(3°y4° de ES.O.y 2° Bach.)

Segundo examen del 25 al 28 de marzo (Bachiller).
Primer examen del 14 al 18 de enero (ESO).

Segundo examen del 5 al 9 de mayo (ESO).

Pérdida Evaluacién continua En el dltimo examen de cada grupo en cada area.
Pruebas extraordinarias de Los dias I y 2. Evaluacién el 3.
septiembre.

Reuniones de padres:
e 15 de octubre: 17:20 h., 1° ESO y 2° ESO; 17:50 h., los demas niveles.
e 16 de enero (se especificaran los niveles).
BIBLIOTECA

Los préstamos de libros se siguen realizando durante el primer recreo, encargandose
de ello, ademas de otros profesores que realizan asi una de sus guardias, un equipo de volun-
tarios que, ademas, se encargan de mantener el archivo de la biblioteca; al coordinador se le
cambian todas. Este equipo esté formado por:

e Africa Madrid Fernandez (coordinadora).

e Magdalena Lechoén Fragoso.
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e M2 Dolores Garrido Gonzélez, Jefe del Departamento de Extraescolares.

e Josefa Ruiz Herrero (Colaboradora).

Estos profesores son los responsables de que la biblioteca funcione lo mejor posible,
de que se le saque el maximo rendimiento, de coordinar la adquisicion de libros...

El nuevo espacio de la biblioteca exige que haya un profesor de control a los alumnos
gue estan estudiando o leyendo y otro profesor gestionando el préstamo de libros.

Aparte de este grupo de profesores, durante el horario lectivo, la Biblioteca esta abierta
en la mayor parte del horario lectivo, a disposicién de alumnos y profesores, bajo la responsabi-
lidad de un profesor de guardia en cada momento.

En referencia a las bibliotecas de aula, es ya tradicién en el Instituto contar con biblio-
tecas de aula, que acercan los libros al alumno. Las hay en todos los grupos del primer ciclo y
en un cuarto. Los responsables son los profesores de Lengua Espafiola de esos grupos. Todos
los esfuerzos que se hagan para que se amplien a mas grupos y se aumenten los recursos
seran apoyados por este Equipo Directivo.

HUERTO ESCOLAR.

Las actividades del huerto escolar quedan encuadradas dentro del Departamento de
Biologia y Geologia. Seguimos considerando que es una labor importante en un centro educa-
tivo por lo que este Equipo Directivo apoyara cuantas iniciativas se presenten.

8. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES.

La jefa del Departamento es: M2. Dolores Garrido Gonzalez.

El programa de actividades complementarias y extraescolares presenta pocas variacio-
nes con el del curso pasado. En la programacion que figura entre los anexos se pueden ver. Si
gueremos hacer hincapié en la finalidad de estas actividades: la rentabilidad de las mismas que
se consigue por medio de una concienzuda preparacion que aproveche al maximo el tiempo
invertido en ellas. Este Equipo Directivo apuesta decididamente por ellas, pero con la idea clara
de que predomine la calidad sobre la cantidad. En cuanto al porcentaje de alumnos que se
requiere para llevarlas a cabo sera del 75%. Es tarea de los profesores motivar lo suficiente a
sus alumnos para que les resulten atractivas.

Los profesores organizadores de la actividad se encargaran de indicar un trabajo alter-
nativo para aquellos alumnos que no pueden asistir a las mismas.

Todo el alumnado del grupo debera devolver firmado por su padre/madre un documen-
to en el que consta que autoriza la salida, y de no ser asi, las razones por las que no asiste. En
ningn momento las dificultades econémicas seran un impedimento para ningan alumno.

En todo caso, se propone durante el curso, y en el marco de la revision exhaustiva del
RRI prevista, analizar las mejoras que seria conveniente realizar en cuanto a la normativa in-
terna en la organizacion de actividades extraescolares.

Junto con esta PGA se presenta la Programacion del Departamento de Actividades
Complementarias y Extraescolares en la que figuran las actividades programadas para este
curso y se pueden analizar las normas actualmente vigentes en el RRI, y en la que se contem-
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pla la posibilidad de, si las condiciones lo permiten, realizar un viaje de estudios por parte de
los alumnos de 4° ESO y 1° Bachillerato en las condiciones que el RRI, el Claustro y el Consejo
Escolar aprueben dentro de sus respectivas competencias.

9. ACTIVIDADES DEL AMPA.

Seguimos formando parte del Plan Local de Extension y Mejora de la Calidad de la E-
ducacién; continta de coordinador el profesor Gregorio Lépez, al cual se le han aplicado las
condiciones de horario sefialadas en la circular de la Direccién General de Centros Docentes
del 8 de julio de 2005.

Actividades propuestas para realizar por esta Asociacién durante el curso 2007/2008:

ACTIVIDAD DE APOYO AL ESTUDIO (DEBERES) CONTENIDOS DE LA ACTIVIDAD:
Los alumnos vendran a clase para realizar las actividades diarias (deberes), aprendiendo técni-
cas basicas de estudio, con la ayuda de un profesor. Las clases seran como maximo de 10
alumnos. . El nimero de grupos estara limitado a la disponibilidad del personal, voluntario, en-
cargado de la actividad. Horario: MARTES Y JUEVES DE 16:30 A 18:30. (4 horas semanales);
Precio: 10 € /mes socios y 20 €/mes no socios.

ACTIVIDAD DE REFUERZO DE AREA CONTENIDOS DE LA ACTIVIDAD: Los alum-
nos del mismo nivel académico (preferentemente del mismo curso) en grupos como maximo de
5, seran apoyados en las areas que les ofrezcan mayor dificultad. El nGmero de grupos estara
limitado a la disponibilidad del personal, voluntario, encargado de la actividad. Horario: LUNES
Y MIERCOS DE 16:30 A 18:30. (2 horas semanales); Precio: 10 € /mes socios y 20 €/mes no
socios.

ACTIVIDAD DE INGLES CONVERSACION OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD: Adquirir
conocimientos basicos para la compresion oral, ejercitando mediante la conversacién en inglés
v durante toda la clase. Horario: a determinar (2 horas semanales); Precio: 10 € /mes socios y
20 €/mes no socios.

OTRAS ACTIVIDADES

Taller de Musica, taller de canto, taller de teatro, taller de Inglés, taller de narrativa lite-
raria, taller de escritura, gimnasia ritmica, gim jazz, bailes de salén deportivo, gimnasia de man-
tenimiento, .. (Estas actividades se ofrecen para grupos como minimo de 10 alumnos. La reali-
zacion de estas actividades estara condicionada a la disponibilidad del personal voluntario en-
cargado de su control). Horario: 16:30 a 18:30 los martes y jueves (2 horas semanales); Precio:
10€/15 € segun actividad.

Desde el AMPA hay preocupacién por el bajo nivel de participacion de los padres y
madres en la gestién de la propia asociacion, por lo que unos pocos padres se han hecho res-
ponsable, con enorme trabajo y buena voluntad, de sus actividades. Para fomentar el conoci-
miento y la participacién de la Comunidad Educativa con respecto a las actividades del AMPA
se ha abierto un espacio en la pagina Web.

También se prevé realizar algunas actividades y salidas los fines de semana y festivos.

10.PLAN DE ATENCION A LA DIVERSIDAD.

El objetivo ultimo ha de ser proporcionar a cada alumno la respuesta que necesita en
funcién de sus necesidades y también de sus limites dentro de todas las areas, no sélo las
instrumentales de Lengua Castellana y Literatura y Matematicas.
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En anexo aparte figura el Plan General de Atencion a la Diversidad.

11.INFORMACION ECONOMICA Y PREVISION DE GASTO.

El saldo de la cuenta de gestién del Centro, el 01-10-2007, es de 115.651,26 €, co-
rrespondientes a los siguientes programas:

Letra A
503 Ayuda de libros de texto 1.961,76, €
505 Gastos de funcionamiento IES 112.082,77 €
507 Educacién Compensatoria 818,05 €
509 Participacién Teatro Escolar CM 429,16 €
Sin programa Seguro Escolar 359,52 €

LetraB

Ayudas y Subvenciones Ayuntamiento de Méstoles -462,36 €
De estas cantidades hay que deducir aproximadamente:
PROGRAMA ‘ SALDO
503 Facturas pendiente de pago 1.961,76 €
505 Facturas pendiente de pago 3.000,00 €
507 Facturas pendiente de pago 100,00 €
509 Facturas pendiente de pago 0,00 €
Sin programa S.E. Pendiente de ingreso en la TGSS 359,52 €

Teniendo en cuenta que el promedio de gastos ordinarios mensualmente es de unos
10.000 € y que es necesario cerrar el ejercicio con al menos 40.000 €, imprescindibles para el
funcionamiento del centro hasta finales del mes de marzo que se realiza el primer libramiento
del ejercicio 2008. Proponemos que con el saldo restante y con recursos del presupuesto del
ejercicio 2.008 se puedan atender muchas de las propuestas que se plantean para este

curso escolar.

Una vez revisado el estado de las instalaciones y las necesidades de equipamiento,
hacemos las siguientes propuestas:

Adquisicién de mobiliario y equipo:

-16 ordenadores con monitor de pantalla plana para el aula de informatica Il.
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-1 impresora laser multifuncion y un monitor para la 22 jefatura de estudios.

-Bancadas y otro mobiliario para el salén de actos.

-Cortinas para la nueva biblioteca.

-Mobiliario para la nueva biblioteca.

-Mobiliario y equipamiento para los talleres de G. Social.

-Muebles vitrina para bibliotecas de aulas y aulas materias.

-Muebles con puertas para aulas.

-Ordenador portatil para el departamento de ciencias sociales.

-Ordenador con monitor de pantalla plana para el despacho de orientacion.

-Mesas para el despacho de orientacion y mueble estanteria.

-Nuevas dotaciones de libros para la biblioteca general y de aulas.

-Nuevas dotaciones de libros de texto para préstamo para 1°y 3° de ESO.

-Mobiliario y equipamiento propuesto por los departamentos.

-Varios aparatos y otro equipamiento para el Gimnasio.

-Mobiliario y equipamiento para sustituir lo deteriorado.

-Mobiliario y equipamiento para cubrir nuevas necesidades.

-Sustituir o reparar pizarras de algunas clases.

-Sustituir o reparar corchos de algunas clases.

-Sustituir los tableros mas deteriorados de las mesas de los alumnos.

Obras de acondicionamiento y mejora del Centro:

-Desmontar mampara de aluminio que separa plastica | del taller de artesania.

-Levantar doble tabique con aislante acustico en sustitucion de la mampara citada ante-
riormente.

-Alicatado en ambas cara de los tabiques anteriores.
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-Pintar paredes, techos, capialzados de persianas, radiadores etc. de plastica | que a

partir de este curso serd la biblioteca.

-Apertura de hueco y colocacién de puerta que comunica la antigua biblioteca y salén

de actos con la nueva biblioteca.

-Instalacion de extractor y chimenea preceptiva para salida de humos en el taller de

Hosteleria de G. Social.

la CM.

-Realizar obras menores de conservacion.

-Reparacion o sustitucion de puertas de aulas y aseos que estén muy deterioradas.

-Pintar las lineas de separacién de coches en los aparcamientos.

-Pintar algunas dependencias del centro.

-Pintar algunos elementos metalicos del centro.

-Sustituir los azulejos rotos en aulas y pasillos.

-Sustituir persianas deterioradas.

-Continuar con las mejoras de ajardinamiento del patio,

-Eliminar pintadas en las fachadas de los edificios.

-Mejorar el sistema de megafonia interior y exterior.

-Solicitar la realizacion del Plan de Autoproteccion y llevar a cabo su implantacion.

-Sefalizar las salidas de emergencia a efectos evacuacion.

-Adaptacion de las mangueras del sistema de contra incendios a la nueva normativa de

-Sustitucion de la totalidad de las luminarias de emergencia.

-Revisién e informe del estado de la instalacion eléctrica del centro.

-Reponer farolas que faltan.

-Reparar problema eléctrico de farolas II.

-Revisar la instalacién y sustituir los elementos de iluminacion en marquesinas.

-Ampliar las marquesinas y reparar las existentes.
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-Sustituir y proteger los cristales de pavés de las escaleras de emergencia.

El Centro tiene una falta de espacio para destinarlo a almacén de mobiliario y ha de uti-
lizar espacios no adecuados para almacenar mesas, sillas y otro tipo de material en desuso o
gue no se necesita. Seria conveniente que se destinara un espacio adecuado a esta finali-
dad.

Para hacer frente a estas propuestas es insuficiente el crédito ordinario por lo que co-
mo en cursos anteriores solicitaremos, créditos extraordinarios, justificando las necesidades
del Centro,

Cuando se conozcan las cantidades asignadas al Centro para gastos de funcionamien-
to en los distintos programas se procedera en el mes de enero a elaborar el presupuesto del
ejercicio econémico 2.008. En él se recogeran las propuestas anteriores que no hayan sido
realizadas con el presupuesto del ejercicio 2007.

11.1. ESTIMACION ECONOMICA DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES,
EDUCATIVAS, EXTRAESCOLARES, ETC.

Los gastos ocasionados con motivo de la realizacidon de actividades extraescolares son
cubiertos casi en su totalidad con las aportaciones econdmicas de los alumnos que las reali-
zan, sobre todo cuando se trata de excursiones, visitas a museos etc. Pero ningin alumno
dejara de participar en una actividad de este tipo por motivos econémicos, ya que el centro se
hace cargo de sus gastos.

El presupuesto recoge las partidas aprobadas por el Consejo Escolar para la compen-
sacion de los gastos en que incurran los profesores acompafiantes de los alumnos en aquellas
actividades que requieran su presencia en las cuantias vigentes establecidas por el Consejo
de Ministros de 29 de Diciembre de 2000 (BOE 24 de enero de 2001), o la cuantia del gasto
efectivamente realizado si este fuese menor y siempre que el gasto se justifique con la corres-
pondiente factura. Estudiadas las actividades que se recogen en la Programacion del Depar-
tamento de Actividades Complementarias y Extraescolares para este curso se hace la propues-
ta correspondiente.

Los gastos originados en las jornadas culturales y educativas, organizacion de actos,
montajes de obras de teatro, premios literarios, de investigacion cientifica, fotograficos, etc. asi
como la despedida de los alumnos de 2° de bachillerato, seran sufragados en su totalidad por
el Centro y se recogen en la propuesta correspondiente.

Las previsiones de gastos para las distintas actividades antes mencionadas, segun es-
timacion realizada por la Jefa del Departamento de Actividades Complementarias y Extraesco-
lares son:

Jornadas Culturales 2.000 €

Despedida alumnos de 2° de Bachillerato 1.200 €

Premios literarios, de investigacién cientifica, fotograficos, matematico, cultura clasica, etc. 1.200 €
Montaje obra de teatro 1.200 €

Viaje fin de curso de los alumnos. 1.200 €

Intercambios culturales 1.000 €
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Otras actividades culturales y educativas 1.000 €
Compensacién de gastos para profesores por Act. Extraescolares 1.200 €
Total 10.000 €

12.EVALUACION DE LA PGA.

A la hora de analizar la situacidon de un centro educativo, especialmente en lo que se
trata de la elaboracion de proyectos de mejora o de calidad, son muchos los medios disponi-
bles para recopilar la informacién necesaria, si bien no todos permiten obtener unos resultados
suficientemente fiables; para evitar la subjetividad, durante los Ultimos cursos se ha recogido
informacion sobre la opinién de padres, alumnos y personal de forma sistematica a partir de
tres iniciativas: el “grupo de trabajo sobre calidad” aprobado por el CAP de Méstoles en el cur-
so 2003-2004, la implementacion del sistema de encuestas EducalNet para el andlisis de la
satisfaccion de la CE durante el curso pasado y a partir de los resultados de un grupo informal
de profesores que ha tratado de concretar la informacion obtenida de las encuestas anteriores
mediante entrevistas abiertas con alumnos y personal.

A partir de toda esta informacion se han definido los objetivos y las areas prioritarias en
las que trabajaré para asegurar la mejora de la calidad del centro, y a partir de los anteriores
recursos también se deben recopilar datos para evaluar adecuadamente la aplicacion de la
PGA. Se utilizaran, pues, los siguientes indicadores:

e Indicadores objetivos sefialados en puntos anteriores.

e Cuestionarios EducalNet.

e Participacién en los foros y otros recursos de la pagina Web.
¢ Informacion extraida de entrevistas personales.

e Aportaciones objetivas y subjetivas de los diferentes 6rganos de gobierno y de
coordinacion.

A partir de los resultados de la experiencia de disefio y aprobacion de la Carta de Ser-
vicios, si se considera oportuno por parte del Equipo Directivo y se acepta por el Claustro de
forma mayoritaria, se propondra participar en un programa de evaluacion y gestion a partir del
Modelo de Calidad Europeo (EFQM). En tal caso, la evaluacién de la situacién en general del
centro se hara de forma continuada desde el grupo de trabajo creado a tal efecto y a partir de
los indicadores objetivos y subjetivos que anteriormente se han sefialado.

Si el centro no participa en un programa de este tipo se propondra la creaciéon de una
comision del Claustro y Consejo Escolar que realizara dicha evaluacién con la participacion del
Equipo Directivo al finalizar cada trimestre, con el fin de corregir de forma inmediata los pro-
blemas o errores detectados durante el curso. Finalmente el E.D. incluir4 en la memoria de final
de curso y en la P.G.A. del curso siguiente las indicaciones y propuestas de estas comisiones,
del Claustro y del Consejo Escolar.

Esta PGA ha sido aprobada o informada por el Claustro y por el Consejo Escolar, en el
ambito de sus respectivas competencias el dia 15 de octubre y el 29 de octubre, respectiva-
mente, de 2007
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