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1. EL IES SIERRA DE GUADARRAMA.
1.1 Breve referencia historica.

El IES Sierra de Guadarrama, ubicado en Soto del Real, fue creado como
Seccion del IES Graham Bell en el curso 2001/02. Contaba entonces con cerca
de 200 alumnos de primero, segundo y tercero de la E.S.O. y, durante unos
meses, con alumnos de primaria, hasta tanto se terminaba el nuevo colegio en
la localidad. En el curso 2002/03 se constituydé como instituto independiente
incorporando alumnos de cuarto de la E.S.O.

En el curso 2004/05 contaba ya con algo mas de 650 alumnos, el 90% de
ellos de Secundaria, en su mayoria del primer ciclo. En los cursos sucesivos ha
ido aumentando el numero de alumnos e incorporando los estudios de
bachillerato de forma paulatina, hasta llegar en el presente curso a tener seis
grupos, tres de primero y tres de segundo, y conseguir de esta forma una
estructura equiparable a la de cualquier otro instituto de secundaria.

Este rapido crecimiento hizo necesaria la apertura de una seccién en
Guadalix de la Sierra, que en este su segundo afo de funcionamiento, cuenta
ya con ocho grupos y cerca de doscientos alumnos.

El LE.S. Sierra de Guadarrama es, por tanto, un centro joven y en plena
expansién que se haya inmerso en un proceso de adaptacion de espacios y
estructura interna para afrontar las necesidades surgidas de esta nueva
realidad: laboratorios, aulas especificas, despachos, instalaciones deportivas,
aulas de apoyo, biblioteca, organizacion de los departamentos didacticos, etc.

1.2 Entorno social

El Instituto Sierra de Guadarrama se encuentra situado en la localidad de
Soto del Real, en el centro geografico de tres municipios: Miraflores de la
Sierra, Manzanares del Real y Guadalix de la Sierra. Recibe por tanto alumnos
de los municipios citados asi como del propio Soto del Real.

Nuestro alumnado proviene tanto de familias asentadas hace
generaciones en los distintos pueblos como de la nueva poblacion que llega a
la Sierra Norte: profesionales liberales, un creciente numero de inmigrantes,
etc. La diversidad parece ser, por consiguiente, una de las caracteristicas del
Centro.

El nivel sociocultural de un porcentaje elevado de las familias de nuestro
centro es medio y medio-alto. Se trata de familias interesadas en participar y
colaborar con el Centro.

Asimismo, contamos también con la presencia de una alta poblacién
inmigrante, en torno a un 15%, procedente en su mayoria de paises
norteafricanos, sudamericanos y de la Europa del Este, y con una matricula
variable a lo largo del curso puesto que somos el Unico centro publico de
Secundaria y Bachillerato de la zona. Esto ha determinado la necesidad de que
parte de la Educacion Compensatoria se centre en la castellanizacion y de que
se ponga en funcionamiento un Aula de Enlace.
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En cuanto al nivel académico de nuestro alumnado, en términos
generales, podemos afirmar que alrededor de un 50% tiene un nivel académico
medio, mientras que un 25% presenta un alto nivel y el restante 25% un bajo

nivel académico.

Como conclusién, las dos caracteristicas fundamentales del IES Sierra de
Guadarrama parecen ser la diversidad y la multiculturalidad.

1.3 Proyectos del Centro.

Nuestro centro ha presentado estos dos ultimos afios un gran dinamismo
que nos ha llevado a poner en marcha o bien participar en numerosos
proyectos. Para asegurar la coherencia y la funcionalidad de todos ellos hemos
establecido en primer lugar nuestros objetivos y finalidades como centro que de
forma sintética se exponen en el siguiente cuadro:

UNA BUENA FORMACION ACADEMICA

ENSENANZA EN EL

AULA:

1. Metodologias

adecuadas.

2. Practicas en:

= Talleres.

= Laboratorios.

= Aulas especificas.

CONOCIMIENTOS Y EXPE-RIENCIA
COMPLEMENTA-

RIOS A LA FORMACION EN

EL AULA:

1. Act. complementarias

2. Intercambios
3. Proyectos:
= Nacionales e
= Internacionales

4. Programas deportivos UNA BUENA FORMACION
5. Jornadas culturales CIVICA A TRAVES DE LA
CONVIVENCIA EN EL
CENTRO

Resolucion Aplicacion
de conflictos del R.R.L

CONSEGUIR UNA Interculturalidad.
ALTA CALIDAD EN LA
EDUCACION,

Libertad.
Responsabilidad.
Igualdad y diversidad.
ENTENDIDA EN EL Curiosidad cientifica,
SENTIDO MAS AMPLIO humanistica y artistica.

DE LA PALABRA. Respeto al medioambiente.
Educacion parala Pazy la

Salud.

GESTION DEMOCRATICA
DEL CENTRO
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Los proyectos del centro que se exponen a continuacion de forma breve,
van orientados, por tanto, hacia un mismo fin, forman parte de un plan
previamente disefiado y tienen un caracter complementario y progresivo.

» Proyecto de Innovacion para el fomento de la lectur  ay la escritura.

El grupo de trabajo formado en la Comision de Coordinaciéon Pedagdgica
dedicado a preparar un Plan de Fomento de la Lectura y Escritura, decidi
presentar el curso pasado, con el apoyo unanime del Claustro y del Consejo
Escolar, un proyecto de innovacién educativa. En el proyecto participan 16
profesores con la coordinacion de D2 Laura Serrano.

La adecuacion y dinamizacion de la biblioteca, que en cualquier caso seria
un objetivo del centro, se convierte en algo necesario para alcanzar los
objetivos propuestos en el proyecto de innovacion y continuar el trabajo que
hemos comenzado y en el que la implicacion del Claustro, de la Asociacion de
Padres y, cada vez mas, de los alumnos, esta resultando muy positiva.

Se trata de un proyecto que engloba todo un conjunto de actividades
encaminadas a conseguir un mayor habito lector por parte de nuestros
alumnos. No es un proyecto desarrollado Unicamente por el departamento de
Lengua Castellana y Literatura sino que en él se han involucrado todos los
departamentos didacticos que aunan esfuerzos para tratar de inculcar en
nuestros alumnado el placer por la lectura y el respeto y valoracion de la
importancia de una correcta expresion escrita.

* Proyecto de Formacion en Centros: Elaboracion de pa  ginas web de
los departamentos para su integracion en la pagina web del centro.

En este proyecto se han integrado miembros de todos los departamentos
didacticos y esta concebido como un medio para poner a disposicion de toda la
comunidad educativa la informacion didactica y pedagodgica mas importante de
cada departamento, con especial atencion a la informacién bibliogréafica, que
redunde en una mayor competencia académica de nuestro alumnado. En este
sentido, esta muy relacionado con el proyecto de innovacién que el centro esta
desarrollando por cuanto se trata de un medio de difusion muy eficaz de las
actividades en él incluidas.

Al mismo tiempo la pagina web del centro incluird, como después
detallaremos, un apartado especifico dedicado a la dinamizacion de la
biblioteca y elaborado desde todos los departamentos didacticos.

¢ Certamen Cultural ATMAN.
La Fundacion ATMAN es una entidad sin animo de lucro dedicada a
fomentar actividades que propicien el contacto y el conocimiento entre

diferentes culturas, en especial, en el ambito mediterraneo.

Entre otras actividades, convoca un concurso literario con relatos sobre el
tema de la interculturalidad para alumnos de institutos de Madrid cuyo premio
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consiste en una estancia gratuita en un campamento en el que los ganadores
conviven con jovenes de edad similar de centros educativos de otros paises del
area mediterranea de cultura islamica.

El curso pasado quince de nuestros alumnos fueron seleccionados en este
certamen y la entrega de premios se produjo en el Circulo de Bellas Artes con
la presidencia del Secretario de Estado de Educacion D. Alejandro Tiana.

La colaboracion con esta entidad esta resultando muy interesante y este
curso vamos a ampliarla con la experimentacion de una serie de unidades
didacticas en soporte multimedia dedicadas a las distintas religiones existentes
en el mundo.

* Proyecto Commenius.

El Centro participa en el programa Socrates de la Uniébn Europea en la
modalidad Commenius para desarrollar un proyecto de cooperacion
transnacional entre institutos de la Union Europea, en concreto de Bélgica,
Lituania e Italia con los que se esta llevando a cabo un trabajo sobre el tema
Multimedia y Multiculturalidad

¢ Certamen de Coros Escolares.

El Centro cuenta con un coro de profesores y alumnos que ya el curso
pasado participo en el Il Certamen de Coros Escolares de la Comunidad de
Madrid en el que obtuvimos una mencion especial.

Se trata de una experiencia muy enriquecedora y formativa que propicia
una relacién entre profesores alumnos ciertamente especial. Todos ellos
dedican su tiempo de descanso en los recreos a ensayar, mostrando un
entusiasmo digno de elogio.

* Proyecto para la prevencion del stress.

La finalidad de este programa es prevenir el stress y facilitar la convivencia
entre el profesorado. La profesora encargada es D? Isabel Sanz y en él se
realizan técnicas de yoga y relajacion.

* Proyecto Globe.

El proyecto Globe, iniciado hace dos cursos, continua este afio su trabajo
con la participacion de profesores y alumnos de forma muy satisfactoria.

* Proyecto de Mediacién Escolar.
Este proyecto se puso en marcha el curso pasado tras realizar el anterior

un curso de formacién de profesores, alumnos, padres y personal no docente y
este afio continuaremos con la introduccion de la figura del alumno ayudante.
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* Proyecto Convivir es Vivir

El grupo de profesores que lleva a cabo la Mediacion Escolar va a solicitar
este afio el Proyecto Convivir es Vivir como complemento y continuacion del
trabajo hasta el momento realizado.

* Plan de Mejora de la Convivencia

Segun los previsto en la LOE los centros deberan elaborar un Plan de
Mejora de la Convivencia. Nuestra intencion es integrar todas las actuaciones
llevadas a cabo hasta el momento sobre este punto, asegurando asi la
coherencia del trabajo realizado.

2. CARACTERISTICAS ACTUALES DE LA BIBLIOTECA.

Es importante que analicemos la situaciéon de partida para plantear unos
objetivos que se ajusten a los recursos del centro y de la zona.

Para analizar la situacion de partida hemos elaborado una serie de
cuestionarios que nos han permitido planificar el trabajo y las actuaciones a
llevar a cabo.

2.1 Mobiliario, local y equipamiento:

El mobiliario no es suficiente, ni tampoco es cémodo ni adaptado a las
necesidades ni al tamafo.

+ Cuenta solamente con un ordenador con acceso a Internet.

 La sala no esta organizada en diferentes zonas con el fin de crear
diferentes espacios de trabajo.

* No esta bien comunicada con las aulas.

* No es acogedora ya carece de una decoracion agradable y atractiva.

» La sefalizacion no es la aceptada oficialmente, aunque Ultimamente se
esta trabajando en ello introduciendo cartulinas de colores, simbologia

con dibujos, etc.

2.2 En cuanto a la coleccioén:

* No hay suficientes obras de referencia y de consulta como diccionario,
enciclopedias, etc.

* No hay el suficiente numero de libros de literatura infantil y juvenil, sobre
todo de las ultimas novedades.
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* No existen apenas ejemplares de literatura clasica adaptadas a los
alumnos.

 Faltan discos, peliculas novedosas, diapositivas, programas
informéticos, etc.

* No recibe apenas publicaciones periddicas ni para los profesores ni para
los alumnos.

3. ESPACIO, FONDOS Y RECURSOS NECESARIOS

Actualmente la biblioteca se haya situada en la planta baja junto a la sala
de profesores, el Departamento de Orientacion y los despachos; y frente a la
escalera de acceso a la planta superior. Se encuentra al final de un pasillo que
cuenta con una puerta de acceso al exterior del centro. Tiene una extension de
cerca de 80 metros cuadrados con forma rectangular. Una de las dos paredes
de mayor longitud esta ocupada por ventanas y la otra por estanterias, que
proceden de la dotacion inicial del Centro. En una de las otras dos paredes de
menor longitud hay también estanterias, mientras que en la otra, donde se
ubica el ordenador de gestion de la biblioteca y el area de trabajo de los
responsables, hay dos ordenadores, uno de ellos conectado a Internet.

Los fondos de que dispone, como ya se ha apuntado, han ido
adquiriéndose en los pocos afios de funcionamiento del Centro, son escasos Y,
si bien durante el curso pasado se realizé un esfuerzo presupuestario y en la
actualidad rondan los tres mil ejemplares, muchos de ellos proceden de
donaciones de diferentes instituciones y no se ajustan a las necesidades de un
centro de secundaria.

Para la consecucion de nuestros objetivos, que después se detallaran, es
necesaria la realizacion de una serie de mejoras que ya el curso pasado
disefiamos. En sintesis, serian las siguientes:

3.1 Espacios.

« Acondicionar la biblioteca hasta conseguir un espacio con personalidad
propia y agradable para el estudio. Para ello nos proponemos realizar
las siguientes actuaciones:

- Modificar la decoracién colocando plantas.

- Pintar las paredes de un tono relajante y distinto al resto del
centro.

- Colocar un corcho para ubicar el Rincon del Lector.

- Colocar cuadros.

* Adecuar el mobiliario:
- Adquirir nuevas mesas, en las que puedan trabajar al tiempo
cuatro alumnos, de modo que la biblioteca tenga capacidad para
un grupo completo.

),
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- Instalar nuevas estanterias realizadas a la medida que faciliten el
acceso a los fondos y permitan aprovechar al maximo el espacio
disponible, salvando las ventanas y radiadores y ubicando
algunas de ellas entre las mesas. El objetivo es aumentar el
espacio disponible en un 50%.

- Comprar una escalera de biblioteca para permitir la accesibilidad
a todos los alumnos a los volimenes ubicados en los estantes
altos.

- Adquirir un expositor de libros, revistas y novedades para ubicarlo
en la entrada principal del centro en las inmediaciones de
conserjeria.

- Adquirir una pequeia vitrina acristalada y con cerradura que se
instalara en el hall de entrada y en la que expondran las
novedades y actividades desarrolladas en la biblioteca.

3.2 Fondos.

» Adquirir enciclopedias y obras generales de referencia.

» Adquirir de colecciones de literatura juvenil y de clasicos adaptados.

e Adquirir un numero significativo de ejemplares de cada una de las
lecturas incluidas en el proyecto de innovacion de fomento de la lectura
y la escritura.

» Suscripcion a revistas especializadas y de divulgacion.

* Suscripcion a publicaciones periédicas.

e Adquirir material audiovisual didactico de las diferentes éareas de
conocimiento que imparte el Centro.

3.3 Recursos.

* Adquirir una mesa especifica con cuatro puestos informaticos.

» Adquirir siete ordenadores conectados a Internet y con acceso a la base
de datos de los fondos bibliograficos de la biblioteca del Centro y de las
bibliotecas municipales.

4. RESPONSABLES DEL PROYECTO.

Como ya sefialamos antes, este proyecto surge a partir del trabajo iniciado
el curso pasado y ocupa un lugar destacado en el planteamiento de las
finalidades educativas que el Centro persigue.

Los responsables del proyecto son, en primer lugar, Inmaculada Pastilla,
que se ha encargado de su elaboracién concreta, y Enrique Alvarez Navarro y
Rafael Méndez Devesa, que, si bien este ultimo se encuentra de baja en estos
momentos, desde el curso pasado han procedido a la catalogacion y
reordenacion de los fondos.

En su concepcion y elaboracion han participado los profesores integrantes
del proyecto de innovacion, en especial su coordinadora Laura Serrano, los
profesores integrantes de la Comisién de Coordinacién Pedagdgica y el Equipo
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Directivo. Para su puesta en marcha contamos con la colaboracion de los
profesores del claustro que tienen horas destinadas a la biblioteca.

5. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS DEL PROYECTO.

La justificacion vy la necesidad de poner en marcha un proyecto que
modifiqgue la estructura de la biblioteca resulta evidente a partir de dos
cuestiones:

e El analisis de las caracteristicas actuales de nuestra biblioteca y las
deficiencias detectadas que hemos expuesto.

» Las finalidades educativas y los proyectos que estamos llevando a
cabo, sefialados en el primer punto de este documento.

Los objetivos que nos planteamos, en funcion de todo lo expuesto hasta
aqui, son los siguientes:

» Conseguir que la biblioteca sea un lugar con personalidad propia y
agradable para el estudio.

* Modificar y mejorar nuestra biblioteca con el fin de que convierta en un
espacio vivo y de referencia para toda la comunidad educativa.

» Disefar unas instalaciones que faciliten el acceso a sus fondos y el
trabajo de nuestro alumnado.

e Colaborar con las bibliotecas y centros culturales de nuestro entorno
estableciendo convenios que permitan la consulta desde cualquiera de
ellos a los catalogos de los demas y la realizacion de un programa de
actividades comun para el fomento de la lectura.

* Facilitar el uso de la biblioteca fuera del horario lectivo y facilitar su
apertura al entorno.

e Conseguir los medios necesarios para el almacenamiento vy
conservacion de las colecciones.

* Dotar a la biblioteca de material informatico y multimedia.

 Dotar a la biblioteca de un numero importante de ordenadores con
conexion a Internet.

» Desarrollar sistemas de busqueda y acceso a la documentacién agiles y
funcionales.

e Ofrecer a la comunidad educativa a una amplia gama de recursos y
servicios.
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IES SIERRA DE GUADARRAMA PROYECTO DE BIBLIOTECA.

MODALIDAD I

S
7/”/941\/1



11

e Dotar a los estudiantes de la posibilidad de obtener y usar de forma
autonoma gran diversidad de recursos y servicios.

» Habituar a toda la comunidad educativa a la utilizacién de la biblioteca
con finalidades recreativas, informativas, y de educacién permanente.

* Manejar automaticamente los recursos disponibles en la biblioteca.

e Buscar y clasificar los recursos para ampliar los conocimientos
adquiridos en el aula.

6. PROCEDIMIENTOS Y RECURSOS PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO.

Para llevar a cabo este proyecto el Centro cuenta con la colaboracién de
los ayuntamientos de la zona a través de sus respectivos responsables de
educacion y de bibliotecas y centros culturales.

Al mismo tiempo se ha establecido un convenio de colaboracion con la
Universidad Auténoma de Madrid por el que una serie de alumnos realizaran
actividades practicas de formacién en nuestro Centro y, mas en concreto,
colaboraran en la puesta en marcha de este proyecto y en la apertura de la
biblioteca fuera del horario escolar.

Es importante sefialar aqui que el I.LE.S. Sierra de Guadarrama presenta
ademas de este proyecto de modificacién de la infraestructura de la biblioteca
(modalidad 1), un segundo proyecto de dinamizacion de la biblioteca
(modalidad 1). Las inversiones necesarias para adecuar los fondos
bibliograficos a las necesidades del Centro hemos decidido incluirlas en el
proyecto de dinamizacion y, por ello, a continuacién se relacionan solamente
aguellas referidas a la modificacion de la infraestructura:

Mesas de lectura 1440 euros
Mesa con cuatro puestos de ordenador 300 euros
Expositor 130 euros
Vitrina 125 euros
Estanterias 5800 euros
Ordenadores 3900 euros
Pintura 500 euros
Cuadros y plantas 200 euros
Corcho 50 euros
Escalera 140 euros
Total 12585 euros

El Centro ha incluido la dotacién de la biblioteca en el plan de actividades
complementarias que en breve presentara a los ayuntamientos de la zona para
solicitar una financiacién adicional, si bien ya nos han manifestado verbalmente
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que sus dificultades presupuestarias les impiden colaborar, como es su deseo,
en estos proyectos.

Por otro lado, la Asociacién de Padres cuenta con un niamero reducido de
socios y su colaboracion se orienta a la convocatoria de concursos literarios,
artisticos y cientificos entre los alumnos. Por consiguiente, no disponemos de
financiacion adicional.

7. PLAZO Y CALENDARIO DE REALIZACION.

En principio el proyecto estd pensado para su ejecucion durante el
presente curso escolar. No obstante, el Centro no puede hacer frente con su
presupuesto a una inversion de esta envergadura que depende para su
materializacion de la obtencion de subvenciones externas.

En consecuencia, las mejoras se iran realizando gradualmente en funcion
del presupuesto disponible. Nuestra intencion es comenzar con el
acondicionamiento del espacio, incluyendo la pintura, el expositor, la vitrina, el
corcho, la escalera, los cuadros y plantas y continuar con las estanterias,
mesas Y, en ultimo lugar, los ordenadores.

8. HORARIO DE APERTURA DE LA BIBLIOTECA.

La biblioteca se abre en horario de mafiana durante la jornada escolar y es
atendida por profesores del Centro, incluyendo el tiempo dedicado al recreo de
los alumnos. En horario extraescolar, ya el curso pasado permanecié abierta
durante dos tardes de 15 a 17:30 horas, atendida por miembros del Equipo
Directivo y profesores que voluntariamente asumieron esta funcion y que
contaron con la consiguiente reduccion de horas complementarias en su
horario. Este afio disponemos de un equipo de siete profesores que se veran
reforzados con la presencia de alumnos de la Universidad Autonoma.

Logicamente los beneficiarios de los espacios y recursos de la biblioteca
seran en primer lugar los alumnos del Centro, si bien este afio tenemos el
proyecto de ofrecer su servicio a todos los miembros de la comunidad
educativa.

9. IMPLICACION DEL ENTORNO DEL CENTRO EN EL PROYECT O.

Para la realizacion de nuestro proyecto contamos con la colaboracion de
los siguientes organismos e instituciones:

* Los ayuntamientos adscritos a nuestro instituto.

» Las bibliotecas y centros culturales de la zona.

» Asociaciones culturales, como Chozas de la Sierra, etc.

» Las editoriales con las que trabaja el Centro de forma habitual que
han mostrado su interés en realizar exposiciones de libros, etc.

* La asociacion de padres y madres del Centro.
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10. FORMAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Somos conscientes de que se trata de un proyecto ambicioso pero también
de que resulta muy necesario para nuestro Proyecto Educativo. Por ello,
concedemos mucha importancia al seguimiento y evaluacién del mismo,
porque solo asi podremos dotarlo de la continuidad necesaria e irlo adaptando
y readaptando a las necesidades que surjan o bien que vayamos detectando
durante su ejecucion.

Inicialmente hemos previsto tres mecanismos de seguimiento y evaluacion:

* Una memoria trimestral elaborada por el responsable del proyecto con
la colaboracion del Jefe de Actividades Complementarias Yy
Extraescolares en la que constara:

- Grado de ejecucion de las actuaciones de mejora previstas.
- Numero de socios de la biblioteca.

- Numero de libros que han sido adquiridos.

- Numero de libros cedidos en préstamo.

- Actividades de difusion de la biblioteca realizadas.

* Unaencuesta a los alumnos en la que se evaluara:

- Opinidn sobre las mejoras que se han ido introduciendo.

- Conocimiento que los alumnos tienen de la biblioteca.

- Valoracion sobre su funcionamiento.

- Sugerencias para la mejora de la biblioteca.

- Libros que consultan de forma habitual.

- Libros y materiales de consulta que desearian tener.

- Formas de difusion del uso de la biblioteca entre sus compafieros.
- Propuestas de mejora.

* Una encuesta a los profesores del centro sobre los siguientes
aspectos:

- Valoracion de las mejoras introducidas.

- Propuestas de mejora.

- Actividades de dinamizacion de la biblioteca.

- Necesidades que como profesores detectan para un mejor uso de
la biblioteca.

- Actividades realizadas junto a sus alumnos en la biblioteca.
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